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Ettevõtete number 1 mure täna

KONKURENTSIVÕIME

Innovatsioon on uus (või oluliselt muudetud) ja turule toodud
või kasutusele võetud toode, teenus või protsess

konkurentsieelise suurendamiseks

INNOVATSIOON

- OECD Oslo käsiraamat

1 soovitud lahendus



Teadus- ja arendustegevuse eesmärgiks on alati uued leiud, mis 
põhinevad algupärastel ideedel või hüpoteesidel.

Teadus- ja arendustegevuse üldmõiste hõlmab kolme liiki tegevusi:
alusuuringud, rakendusuuringud ja eksperimentaalarendus

- OECD Frascati käsiraamat



Innovatsiooni põhjustajad



Innovatsioonis on edukamad need ettevõtted, kellel on
mitmekesisemad ressursid ja võimekused



Meil on riigis innovatsiooni toetavaid oskusi ja teadmisi, 
kuid need on ebaühtlaselt jaotunud ning raske on leida 

enda ettevõttele sobilikku sisendit.



Innovatsiooni ökosüsteemi raamistik
ehk innovatsioonitrepp on loodud PPP projektina.

Ökosüsteemi meeskonnatöö

INNOVATSIOONILIIDRITE KLUBI

INNOVATSIOONI KÄIVITUSKODA

Valitsuse Teadus-arendus- 
ja Innovatsioonipoliitika Nõukogu

Innovatsioonitrepi töögrupi liikmed

Ivo Suursoo Innovatsiooni Käivituskoja juht, Columbus Baltikumi juht
Indrek Sabul Columbus Baltikumi ärikonsultant
Kitty Kubo Innovatsiooni ekspert
Markko Karu Süsteemidisainer, arenduskonsultant
Heidi Kakko Investor, ettevõtja ja mentor 
Mart Maasik Innovatsiooniliidrite Klubi kaasasutaja, UniTartu Ventures juht
Maarja Kruusmaa Tallinna Tehnikaülikool, biorobootika keskuse professor
Kadri Männasoo Tallinna Tehnikaülikool, majandusanalüüsi ja rahanduse instituudi professor
Kadri Ukrainski Tartu Ülikool, majandusteaduskonna juhataja
Inge Laas                 EAS, Innovatsiooni osakonna juht
Helery Tasane EAS, Juhtivanalüütik
Aigi Kukk EAS, Innoteenuste tiimijuht
Triin Jürgens EAS, Teenusedisainer innovatsiooni teenuste tiimis
Siim Kinnas EAS, Tehnoloogiasiire tiimijuht, intellektuaalomand ekspert
Sigrid Rajalo MKM, Majandusarengu osakonna arendusvaldkonna juht
Kati-Liis Vaarma MKM, Avaliku sektori innovatsiooni ekspert



Innovatsioon ei ole kaootiline protsess, see vajab
süsteemset lähenemist ja juhtimist
– nagu iga teine juhtimisprotsess.



Inspiratsioon: Innovatsioonijuhtimise ISO standard
Korralik vundament, kuid 

puudu on organisatsiooni 

arenguloogika



Innovatsioonitrepp on ettevõtte 
innovatsioonivõimekuse arendamise mudel

Innotrepi veebikeskkond on visioonis koostöö-
ökosüsteem ettevõtete uuendusvõimekuse 
kasvatamiseks ning ühise innovatsioonikultuuri 
arendamiseks

Mis on innotrepp?



Kuidas innotrepil liikuda?
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Innovatsioonivõimekuse 
5 arengutaset
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Innovatsioonivõimekuse
6 kategooriat
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…moodustavad innotrepi 
kompetentsimaatriksi
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… kus iga tase ja tegur 
on kirjeldatud läbi 
arenguseisundite



Innovation steps is a model for developing the company's innovation capabilities

The vision of Innostep's is a cooperation ecosystem for increasing the innovative 
capacity of companies and developing a common culture of innovation

… where each level and criteria is described through stages in 
development.



1. Kus ma olen? 
Enesehindamine ja positsioneerimine

2. Mida ma pean muutma? 
Arenguvaldkondade valimine 
– milles ma tahan teha arenguhüppe?

3. Kuidas ma saan muuta? 
Teadmiste, oskuste, teenuste ja 
ressursside valik innotrepi portaalist 
(aastast 2024)

Kolm sammu ettevõtte jõustamiseks innotrepi abil



Innotrepi auditi abil saad hinnata ettevõtte 
hetkeseisu ning valmisolekut uuenduste 
läbiviimiseks. 

Saadud hinnang annab konsultandile 
täpsema arusaama ettevõtte 
arenguvajadustest.

Samuti võimaldab see hinnata ettevõtte 
positsiooni võrdluses sektori keskmisega.

Innovatsioonivõimekuse audit



Arengusuundade ja teenuste valik
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Arendusnõuniku
tugi ja soovitused

Näidis



Innotrepi algatus toob kokku ambitsioonikad
ettevõtted, teadusasutused ning eri
valdkondade konsultandid, et suurendada
tõenäosust edukaks koostööks. 

Kontaktid ja võrgustik



2023 IV kvartal
Esmased töövahendid ja enesehindamise rakendus
Innotrepp 3.0 versiooni uuendus

2024 I kvartal
Ökosüsteemi teenuste lisamine
kasutajaportaali avamine

Ajakava



Kontaktid:
www.innotrepp.ee

info@innotrepp.ee

Loojad annavad soovijatele materjalide kasutamisõiguse 
järgnevatel tingimustel:
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