Talv 2025 N TG nspektsmonl ajakiri

®axdEahh Foan ¢

\.._‘_m v ""”-’”P "

,i 4 iVl ' XX
| i} e | 23| g!

A% } ‘ ! i ;#’1 ; :- gy m : 1
Toodnnetsest ml‘ i
tasubjraaldda’qg | § o\

Et armuleek
el korvetaks
toosuhteid i 24

Eesti 0
toidujulgeoleku

eestvedaja
Anu Hellenurme ..

Rind
Anto

er
ejevi tooelu kas




KON Sisukord

TOOINSPEKTSIOONI AJAKIRI

Et koik jouaks toolt koju terve jar6dmsana .. .. ..... 3
TALV 2025
ISSN 2382-8730 Toovaidluskomisjoni t66 saab digiajastundo . ... ... 4
lImub neli korda aastas. Mis on paindliku t68aja kokkulepe?. . .............. 5
Viljaandja: Toinspektsioon Tooonnetusest tasubraakida .................... 6
Aadress: Maealuse 2/3, 12618 Tallinn Toode hindamine . ..............c oo, 10
Koduleht: www.ti.ee Anu Hellenurme — visionaar, kes soovib
Toimetuse e-post: ti@ti.ce stliaEestitoitu ............ ... ... ... ........ 12
Toimetaja: Helena Haller Kliimamuutused ja téoohutus ................... 18
Koostaje FHIEaRineR0t) Kuidas valmistuda t66inspektori kontrolliks? . .. . .. 20
Keeletoimetaja: Hille Saluaar v .

’ Hea to6keskkonna auhind 2025. . ................ 22

Makett ja kiiljendus: Madis Kivi L o _

Et armuleek ei kdrvetaks té6suhteid . ............. 24
Fotod: Kairi Naha, Rait Tuulas, Kriisis hoia usaldusvaarsust .................... 27

Todinspektsioon, Kristel Plangi
erakogu, Kristjan Svirgsden, Meie inimene Kristel Plangi . .................... 28

Kristin Kaur, Shutterstock. . . ..
Kas sinu todkoht on valmis muutuvaks kliimaks? . .34

Kolleegium: Kaire Saarep, Viike vops vastu pead v&i elu muutev peatrauma .. 36

Tooinspektsiooni peadirektor; . ]
Kristel Plangi, To5inspektsiooni Rindereporter Anton Aleksejev................... 38

* X %
* *
* *
* *

* oy x

ennetuse ja teabe osakonna juhataja;
Ene Olle, Tooinspektsiooni ennetuse ja
teabe osakonna noustamisjurist;

Ahto Aruvaili, Eesti Ehitusettevotjate
Liidu juhatuse liige; Nele Peil, Eesti

Kaupmeeste Liidu tegevjuht; Anneli Kaasrahastanud Eesti

Euroopa Liit tuleviku heaks

Kannus, Eesti Odede Liidu president
(2016-2025); Kristel Karpp, Nordwood
tookeskkonnaspetsialist; llona Leib,
PR Partner OU juhataja.

Ajakirjas avaldatud artiklite tekste
on lubatud levitada meedias viitega
ajakirjale Tooelu. Ajakirjas avaldatud
fotode kasutamise sooviga tuleb
eelnevalt poorduda toimetaja poole,
kuna autoridigustest lahtuvalt saab
anda loa mujal kasutamiseks vaid
neile fotodele, mis on tehtud ajakirja
tellimusel (mitte andmebaasidest ja
erakogudest parit fotodele).

Ajakirja saab tellida ja lugeda
Tooinspektsiooni kodulehelt www.ti.ee




roomsana

Hoiad kaes Té6elu ajakirja — numbrit, mis jaab viima-
seks. See on veidi eriline hetk. Nagu raamatu peatiikk,
mille lehekiilg sulgub vaikselt, aga mille sisu jaab luge-
jas edasi elama. Kiimne aasta jooksul on ilmunud 39
ajakirjanumbrit. Esimesed olid pigem tagasihoidlikud
infokirjad, hiljem said neist juba sisukad ja pohjalikud
ajakirjad, kus kiimned autorid ja eksperdid on piiid-
nud vastata (ihele suurele kiisimusele: kuidas hoida
tookeskkonda sellisena, et inimene tunneks end seal
turvaliselt, maistetuna ja hoituna.

Aastate jooksul oleme moistnud, et moni teema
ei ammendu. Téo6onnetused ja nende uurimine.
Toovaidlused. Ohutusnouetele mittevastavad t66-
vahendid. Koos té6tavad polvkonnad ja kemikaali-
dest tulenevad riskid. Need teemad on nagu korduvad
solmed, mille juurde me ikka tagasi tuleme, sest elu ise
toob need meie ette.

Samal ajal on lisandunud uusi valjakutseid — moni-
kord seeparast, et ihiskond on kiipsenud monda
muret paremini markama, teinekord aga seetdttu,
et probleem on muutunud liiga valusaks, et sellest
enam mdodda vaadata ei saa. Nahtamatud ohud t66-
keskkonnas ehk vahk tockohal on just selline teema.
Hinnanguliselt seostatakse Eestis igal aastal ligi 780
vahijuhtumit tookeskkonna riskidega. Iga numbri taga
on kellegi elu ja kellegi pere.

Ometi ei ole pilt ainult tumedates toonides. Kaugt6o
ja hiibriidtoo on muutunud loomulikuks osaks paljude
ettevotete téokorraldusest ning tiha rohkem raagitakse
vaimsest tervisest — pariselt, mitte vormi taiteks. 2024.
aastal maksti labipdlemise tottu valja tile 844 000 euro
toovoimetushiivitisi. See arv ei ole pelgalt statistika;
see on mark, et inimene ja tema heaolu on I6puks
tousnud keskele kohale, mitte jaanud servaalale.

Me veedame t60l suure osa oma elust — kaheksa
tundi paevas, 45 aastat jarjest. See on pikk aeg. Just
seetottu ei saa tookeskkonna mdoju meie tervisele,
enesetundele ja r6omule kuidagi alahinnata.

~—

-t kOIk jouaks
00lt koju terve ja

Hea todkeskkond siinnib koostoost. Sellest, et raagi-
takse ausalt, kuulatakse pariselt ja tegutsetakse koos.
See eeldab to6tajalt julgust margata ja sdnastada, kui
midagi on valesti, ning juhilt valmisolekut kuulata ilma
eelarvamusteta ja otsida lahendusi. Kdige tugevama
sonumi annab siiski eeskuju. Kui juht paneb ehitus-
platsil kiivri pahe voi muudab tehases 166 tegemise
turvalisemaks, kandub see hoiak markamatult tle
kogu meeskonnale. Nii siinnib kultuur — mitte sona-
dest, vaid tegudest.

Ohutusest raakimine voib vahel tunduda kordusena,
kuid reaalsus on kdnekas: 2024. aastal juhtus Eestis
3384 t6oonnetust ja 14 inimest ei joudnudki t66lt koju.
Vaid neli pdeva aasta jooksul méddusid nii, et keegi
ei saanud t06l vigastada — needki olid laupaevad ja
pihapaevad. Ka 2025. aasta esialgne statistika kin-
nitab, et ohutusest raakida on vaja mitte vdhem, vaid
rohkem.

Tooinspektsioon seisab koigil neil teemadel inimeste
korval. Meie poole véib podrduda iga kiisimusega —
ka siis, kui inimene ei tea veel tapselt, mida kiisida.
Matleme kaasa, aitame lahendada ja jagame seda, mis
pariselt toimib. Ukski té6andja ega té6taja ei peaks
oma muredega uksi jadgma. Turvaline tookeskkond ei
ole mitte kellegi erahuvi, vaid meie kodigi iihine soov ja
{ihine vastutus.

Me tahame ju koik, et meie ise ja meie kdige kallimad
jouaksid iga paev toolt koju tervena ja rodmsana.

Ja kuigi ajakirja lehekiiljed
sulguvad, elab sisu edasi —
Tooelu portaalis, kus tead-
mised, nouanded ja lood
on endiselt vaid the kliki
kaugusel.

Kaire Saarep

Tooinspektsiooni
peadirektor

TALV 2025 | TOOELU




Uudised

Tooelu uudised

Toovaidluskomisjoni

to0 saab digiajastu nao

Kui tootaja ei saa palka voi tooandja vaidlustab t66-
lepingu Iopetamise, tuleb appi todvaidluskomisjon. Seni
tahendas toovaidluskomisjonile avalduse esitamine
e-kirjade saatmist, dokumentide printimist ja paranduste
tegemist. Peagi saab koik toimingud teha mugavalt iihes
digitaalses keskkonnas — To6elu Infosiisteemis. Selleks
lisandub 2026. aastal Tooelu Infosiisteemi (TEIS) t66-
vaidluskomisjoni moodul.

Mis on toovaidluskomisjon?

Toovaidluskomisjon on ToGinspektsiooni juures tegutsev
kohtuvaline organ, kuhu saab p66rduda, kui tédandja ja
tootaja ei joua omavahel kokkuleppele. Naiteks siis, kui
palk on saamata, todlepingu I6petamine tundub eba-
oiglane voi kokkulepitud to6tingimusi ei jargita. Komisjon
aitab valja selgitada, mis digused ja kohustused kellelgi
on, ja teeb selle kohta siduva otsuse.

Kogu info iihes kohas

Todvaidlus voib olla stressirohke, kuid uus digilahendus
loodetavasti kergendab ja lihtsustab téovaidluse avalduse
esitamist. Igal aastal esitatakse Eestis umbes 3000 t66-
vaidluse avaldust. Neist tervelt kolmandik on puudustega
ja saadetakse parandamiseks tagasi. Kui praegu voib
avalduse esitamine votta paevi, sest tapsustusi tuleb mitu
korda edasi-tagasi saata, siis edaspidi saab avalduse
esitada koigest 15 minutiga. Kdik dokumendid, toendid ja

menetluse info on lihes kohas, ning inimene saab igal het-
kel slisteemi sisse logida ja ndha, mis etapis juhtum on.

Lihtsam nii tootajale kui ka tooandjale

TEIS juhendab samm-sammult, kuidas nduet esitada:
annab sonastuse soovitusi ja juhib tahelepanu, kui aval-
duses on midagi puudu. See tahendab ndude esitajale
vahem stressi ja kiiremat lahendust. Ka to6andjale on
uus siisteem mugavam — vastuseid ja teavet saab esi-
tada otse siisteemis, ilma paberite ja e-kirjadeta.

Kuigi alles jaab ka voimalus e-kirjaga ja fiilisiliselt aval-
dusi esitada, on eesmark, et tulevikus esitataks vahemalt
75% avaldustest iseteeninduse kaudu.

Vahem biirokraatiat, rohkem selgust

Uus lahendus taaskasutab riigile juba esitatud andmeid,
mis tdhendab, et to6tajad ja téoandjad ei pea sama infot
mitu korda esitama. See lahendab {ihe suurima prae-
guse probleemi — avalduste tagasiliikkamise andmete
puudulikkuse tottu. Vaheneb ka rahakulu — praegu on
menetlusdokumentide edastamise kulu riigile aastas
19 000 eurot. Samuti vdaheneb Todinspektsiooni t66-
koormus — dokumente ei pea enam kasitsi registreerima
ja saatma.

Digitaalne toovaidluste siisteem muudab protsessi
selgemaks ja lihtsamaks. Inimene saab ise jalgida, kui
kaugel tema avaldus parasjagu on, ja kdik osapooled
saavad tegutseda lihes keskkonnas. Tulevikus voib
todvaidluse lahendamine olla sama lihtne kui maksude
e-deklareerimine — turvaline, labipaistev ja kdigile
moistetav.
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Paindliku tooaja
kokkulepe —
mis see tahendab?

Tekst: Piia Paula Tarvis,
noustamisjurist, Todinspektsioon

2021. aasta Iopust kestis jaekaubandussektoris kahe ja
poole aasta pikkune pilootprojekt, mis andis toandjatele
ja tootajatele voimaluse leppida kokku muutuvtundides.
Pohikoormusele sai lisaks teha taiendavaid tunde, kuid
need ei olnud automaatselt iiletunnid, vaid muutuv-
tunnid. Eesmark oli vahendada volaoiguslike lepingute
solmimist, anda to6andjatele taiendavat paindlikkust
ning edu korral tulevikus rakendada seesugust voimalust
ka teistes sektorites.

Uus todlepingu seaduse (TLS) muuda-
tus lubab paindliku t66aja kokkulepet.
Seadusesse lisatakse ka lause, mis
sonastab konkreetselt juba varem keh-
tinud pohimotte ehk keelu solmida t66-
aja kokkulepe ajavahemikuna. Ka seni
on kehtinud Uldreegel, et téokoormus
peab olema kokku lepitud konkreetselt,
s.t taistooaeg on 8 tundi paevas ja 40
tundi nadalas, ning ka osaline koormus
peab olema selgelt piiritletud, naiteks 4
tundi paevas ja 20 tundi nadalas. Teisalt toob muudatus
kaasa voimaluse leppida pooltel kokku tookoormuses ka
vahemikuna.

Kokkuleppe baastingimused

Kokku tuleb leppida garanteeritud tundides (n-6 mini-
maalne koormus, mida tddandja peab to6tajale igal juhul
tagama) ja lisatundides, mida voib, aga ei pea tegema.
Seejuures peab alustuseks olema vastav kokkulepe sol-
mitud kirjalikus vormis ning to6taja tunnitasu peab olema
alammaarast 1,2 korda korgem ehk naiteks kaesoleval
aastal saab paindlikus t66ajas kokku leppida vahemalt
6,37 euro suuruse tunnitasu puhul.

Baaskoormus peab olema vahemalt 10 tundi nadalas ehk
veerand koormust. Ulempiir, milles saab kokku leppida,
on taiskoormus. Seega suurim voimalik vahemik, milles
saab kokku leppida, on 10—40 tundi, millest 10 tundi
tuleb tootajale igal juhul tagada ning millest 30 tundi on
paindlikud ja neid vGib, aga ei pea tegema. Lisatundide
tegemises tuleb seejuures iga kord eraldi kokku leppida
ning kokkulepe ka fikseerida vahemalt kirjalikku taasesi-
tamist voimaldavas vormis. Kui to6taja tootab summee-
ritud tooaja arvestuse alusel, peab ta arvestusperioodi
Iopus saama t6oandjalt graafiku valjavotte, milles on
satestatud tootaja kokkulepitud to6tunnid, lisatunnid ja
potentsiaalselt tekkinud tiletunnid.

Lisatundide tegemises
tuleb iga kord eraldi
kokku leppida ning see
kirjalikku taasesitamist
voimaldavas vormis
fikseerida.

Planeeritav muudatus on
pilootprojektist erinev

Kuigi pilootprojekti prooviti liksnes lihes sektoris, saavad
niitid voimalusest osa kdik té6andjad ja todtajad. Samuti
seadis pilootprojekt rangemad tingimused, kui ndahakse
ette niiidse muudatusega. Nimelt pidi muutuvtundide
kokkuleppe algataja olema too6taja, kelle koormus on
vahemalt 12 tundi nadalas, ning lisatunde sai nadalas
olla maksimaalselt 8. Samuti pidi tooandja neist teatama
vahemalt 24 tundi ette, tasu koefitsient kohaldus koi-
gile tootajatele ilma erisusteta ning to6andja ei tohtinud
kokkulepet solmida koigi tootajatega, vaid tiksnes kuni
17,5% tootajaskonnaga ehk selleks, et tildse oleks voi-
malik kokkulepet rakendada, pidi tootajaid olema vahe-
malt 6. Viimase tottu ei saanud % todandjatest muutuv-
tunnilepingute sélmimist ka katsetada. Pilootprojekti
voimalust rakendas vaike hulk to6andjaid ning taga-
sisides Oeldi, et tingimused olid liiga
piiravad ning tootsid ebamaistlikku
halduskoormust, samuti heidutas
todandjaid regulatsiooni tahtajalisus.
Seega voib eeldada, et selle tagasiside
pohjal on eelndus eelmainitud tingi-
musi ka ogvendatud.

Algselt planeeriti, et paindliku t66aja

kokkulepet saab solmida liksnes tea-

tud sihtgruppidega (naiteks alla seits-

meaastast last kasvatavad vanemad
vOi osalise/puuduva t6ovoimega todtajad), ent konsul-
tatsioonide tulemusel otsustati, et kuivord paindliku kok-
kuleppe so6lmimine on vabatahtlik, voib seda rakendada
koigile tootajatele, kes osalise tookoormusega todtavad.
Samuti kavandati, et kokkulepe paindlikus té6ajas valis-
tab konkurentsipiirangu solmimise voimaluse. Ka sellest
plaanist loobuti.

Tobdandjate esindajad on paindliku t66aja voimalust ava-
siili tervitanud ning teinud rohkelt ettepanekuid (naiteks
1,2-kordse alammaara mittesatestamist). ToGtajate esin-
dusorganisatsioonid on muudatusse suhtunud kahtleva-
malt. Ka Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi
koostatud pilootprojekti analiilisis ei votnud kiisitletud
tootajad ideed vastu roomuhoisetega. Siiski leiab sea-
duse valjatootaja, et ka todtajaskonnale on paindliku
tooaja kokkulepe positiivne. Naiteks sobib see oppuritele,
kelle tootamisvoimalused koolikoormusest tulenevalt
ajas muutuvad.

Kui president seaduse valja kuulutab, muutub oluliselt
iks TLSi aluspohimotetest. Saame naha, kuidas téoand-
jad jatootajad sellesse voimalusesse suhtuvad ning kas
vastupidiselt pilootprojektile leiab niitid paindliku t66aja
kokkulepe tihedamat kasutust. Samuti laieneb kokku-
leppest tulenevalt ka t6o6inspektorite t66pold, kuivord
Tooinspektsioonile lisandub kohustus teha paindliku
tooaja kokkulepete jarelevalvet.
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T666nnetuse.s '

asub raakida..

. Tooonnetuse uurimine aitab leida kitsaskohti ning muuta tookeskkonda
ohutumaks. Statistiliselt ei ole kdige sagedamini juhtuvad t66onnetused vaga
rasked, vaid sellised, millele sageli tahelepanu ei poorata, aga mis voivad
juhtuda igas tookeskkonnas — tehases, kaupluses, kontoris voi hoovis. Naiteks
libisemised, komistamised ja kukkumised. Ometi on just nende n-6 muuseas
juhtunud juhtumite Iabimdtestamine koht, kust algab muutus —
kas tookeskkonda arendatakse voi jaadakse kordama vanu mustreid ja vigu.




Registreeritud tooonnetuste arv

2025. a

Surmaga |dppenud toodnnetuste arv

14

T -

2025. aastal on 1. oktoobri seisuga juhtunud 2285 to66nnetust, mis on 251 vérra vahem kui 2024. aasta
samal perioodil. Surmaga l6ppenud t6oonnetusi oli 2024. aastal 14, tdnavu on neid registreeritud 4.

Tooinspektsiooni jarelevalve osakonna todonnetuste
rakkerlihma juhtiv todinspektor-uurija Janika R66mus
litleb, et tanavune statistika annab ettevaatlikku pohjust
optimismiks. ,Statistika naitab kiill tildist
suunda ja tooonnetuste trende, naiteks
millistes toostusharudes voi milliste
toode juures on oht suurem, kuid see ei
anna veel taielikku pilti ohutuse tegelikust
tasemest ettevotetes. Seda saab teada
alles siis, kui igas ettevottes on té66nne-
tuste uurimine loomulik osa igapaevasest
toost ja riskijuhtimisest — siis saab statistika taga olevat
infot tegelikult to6ohutuse parandamiseks rakendada,"
itleb R6omus.

Iga juhtum on
uurimist vaart

.Ukskaik kui vaike vigastus ka ei oleks — sinikas, marras-
tus, vaiksem |6ikehaav —, té6andjal on kohustus juhtunut
uurida," rohutab Roomus. Soovitused, mida jélgida t66-
onnetuste uurimisel, on jargmised.

Uurimine algab siindmuskoha iilevaatusega — oluline
on teha siindmuskohast fotod, et fikseerida asjaolud.

Samuti tuleb dokumenteerida kannatanu seletused ja
kiisitleda pealtnagijaid, et moista, mis tapselt juhtus
ja miks.

Seejarel analiiiisitakse dokumente — eeskatt riski-
analiilsi, ohutusjuhendeid ja valjadppe toendeid, et
moista, kas ohtude ennetamiseks oli vajalik tehtud.

«Ja siis saabub hetk, mil ettevote peab end ausalt peeg-
list vaatama. Kas ohud olid hinnatud? Kas tootaja sai
korraliku juhendamise? Kas téovahendil olid kdik néutud
kaitseseadmed?" loetleb Rodmus. Kbik need kiisimused

Tooohutus ei ole
kontrollimine, see
on hoolimine.

aitavad maista, kus on puudujaigid, ja astuda sammud,
mis vahendavad onnetuste riski tulevikus.

Kindlasti tasub pohjalikumalt podrata tahe-
lepanu just todvahendite ohutusele — eriti
vanematele masinatele ja seadmetele, mis
on vaga tookindlad, kuid ei pruugi vastata
kehtivatele nduetele. ,Vanemad té6vahen-
did tuleb viia vastavusse tanaste ohutus-
standarditega. Paraku on palju juhtumeid,
kus vajalik kaitsemehhanism on teadlikult
eemaldatud vo6i puudub hadaseiskamisliiliti — just seal
see oht varitseb," margib Roomus.

Tooandjal on uurimise labiviimiseks kiimme t66paeva.
Kui uurimise tulemusel joutakse jareldusele, et tege-
mist oli to6onnetusega, tuleb juhul, kui t666nnetuse
tagajarg on ajutine toovoimetus voi surm, esitada
Tooinspektsioonile todonnetuse raport. Kui aga uurimise
kaigus selgub, et juhtum ei vasta t660onnetuse tunnus-
tele, koostatakse ja esitatakse vabas vormis akt, milles
tuleb selgelt ja sisuliselt pohjendada, miks juhtumit ei
kasitleta tooonnetusena. Mélemad dokumendid saab
esitada Tooinspektsiooni iseteeninduses.

Kindlasti tuleb meeles pidada, et kui juhtub 6nnetus ja
tootajale maaratakse toovoimetusleht, siis teavitab arst
juhtunust Tooinspektsiooni.

Uurima peaks ka peaaegu
juhtunud onnetusi

Tooandjal tasub tahelepanu podrata ka olukordadele,
kus onnetus jai napilt juhtumata. Inglise keeles 6eldakse
selle kohta near miss, eesti keeles ,napikas". ,See on
tegelikult nagu kingitus — oht oli olemas, aga tagajarge
seekord ei olnud. Kui olukorda analiiiisida ja 6igeaegselt
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parandada, voib jargmine dnnetus jaada olemata," titleb
Roomus.

.Napikatest" ei pea Todinspektsioonile teatama, kuid
ettevottes tuleb need fikseerida, Iabi raakida ja lahen-
dada. See tahendab, et kogutakse informatsiooni, hinna-
takse, mis oleks voinud juhtuda, ning maaratakse kind-
laks, kuidas riski vahendada — kas tdiendada juhendit,
kohandada t66votteid, kasutada isikukaitsevahendeid
ja lisada kaitsetokiseid voi korraldada imber t6616ike.

Kui kannatanu paases kergelt, tegemist oligi ,napikaga"
ja tootaja saab t60ga jatkata, jaab uurimine ettevotte
siseasjaks. ,Loogika on tapselt sama — tuleb otsida
juhtumi algpohjust, mitte siitidlast," rohutab Janika
Roomus. ,Oluline on oht tuvastada ja see korvaldada.
Kui tana juhtus muljumine, voib keegi homme sormest
ilma jaada. Juhul kui 6ppetundi ei voeta tosiselt, jaab
oht plisima."

Usalduslik ohkkond viib
ohutuma tookeskkonnani

Et inimesed julgeksid riskidest marku anda, peab t606-
kohas valitsema avatud ja usalduslik 6hkkond. ,To6taja
naeb keskkonda koige lahemalt ja markab ohtu esime-
sena. Kui tal on julgust sellest radkida, saab t66andja
sekkuda ja teha muudatused enne, kui paris 6nnetus juh-
tub," selgitab R6omus. ,Seda hoiakut kujundab ettevotte
juht. Kui juhid ise jargivad reegleid, markavad kitsaskohti
ja arutlevad, kuidas tookeskkonda paremaks muuta, siis
tunnevad to6tajad, et nendelt oodatakse sama. Kui aga
todkohas levib arusaam, et meil dnnetusi ei juhtu, siis
tekib vaikus, mis ei paranda tihtki riski."

Millal sekkub Tooinspektsioon?

Igat onnetust tuleb uurida ja see on eeskatt todandja
kohustus. Tooinspektsioon voib algatada oma uurimise
naiteks siis, kui tdoonnetuse tagajérg on raske voi traa-
giline. Samuti voib asutus sekkuda, kui té6andja esitatud
uurimise loppdokumendis jadvad kiisimused 6hku voi kui
pooled ei joua kokkuleppele, kas tegu oli t66onnetusega.

Monikord on piir toé6onnetuse ja olmetrauma vahel
vaga orn ning palju sdltub konkreetsetest asjaoludest.
Naiteks ei loeta ildjuhul kodu ja t66 vahel juhtunud
liiklusavariid tooonnetuseks, kuid kui tootaja alustab
kokkuleppel todiilesannet juba kodust ametiautoga ja
satub teel avariisse, voib seda sellena kasitleda. Sama
loogika kehtib olukorras, kus td6taja saab vigastuse
teises organisatsioonis koosolekul viibides — uurimise
viib 1abi tema enda té6andja, kaasates voorustaja, kes
peab oma majas ohu korvaldama.

Kodukontori puhul hinnatakse samuti konteksti. Kui t66-
taja libiseb tooajal kodgis kohvi tooma minnes, voib seda
pidada t666nnetuseks. Kui ta aga kukub samas k60gis
perele I6unat tehes, on tegu juba olmetraumaga.
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On ka juhtumeid, kus té6andja ruumides saadud
vigastus ei lahe arvesse tooonnetusena. Naiteks
laks tootaja [6unapausi ajal riietusruumi, et huuli
varvida. Huulepulk kukkus kappide vahele ja seda
haarates 16i naine varba tugevalt vastu pinki ja
varbaluu murdus. Kuigi onnetus juhtus tédandja
ruumides, ei olnud see seotud tédllesannete tait-
misega ning tooonnetusena seda ei kasitletud.

Veelgi kurioossem naide parineb ettevottest, kus
tootaja toi kodust toole kemikaalid ja otsustas neid
vaheajal omal kael katsetada. Katse I6ppes plah-
vatusega. Kuna tegevus ei olnud seotud todandja
juhiste ega tooililesannetega, ei kasitletud seda
tooonnetusena.

.TO00inspektsiooni soov on aru saada, kas ettevotte-
sisene uurimine oli sisuline ja kas tookeskkond saab
parast juhtunut turvalisemaks," litleb R66mus. Kdige
sagedasem viga, mida ndeme, on see, et siil likatakse
automaatselt to6tajale. Uurimise tulemusi stiilis ,t06taja
toppis kde masinasse" ei saa lugeda ammendavaks.
Kui kaitseekraan oli puudu voi blokeering puudus, on
tegemist tooohutuse puudujaagiga. Tooandja peab
parandama tookeskkonda, mitte siilidistama too6tajaid.
Korge tookultuuriga ettevotted eristuvad selle poolest,
et otsivad alati vastust kiisimusele ,Mida me sellest
oppisime?".

Ettevotte kaks osakonnajuhti otsustasid enne piihi
tellimused kiirelt dra teha. Reeglid, mida nad oma
inimestele iga paev ise rohutasid, jaid nende endi
jaoks sel ohtul tagaplaanile. Tostukikorv polnud
kinnitatud ja akilisel pidurdusel lendas see kap-
pade pealt maha koos inimesega. Onneks tésiseid
vigastusi keegi ei saanud, aga see oli miirtsuga
aratus. Juhtkond ei varjanud onnetust, nad uurisid
pohjalikult, kogusid seletused, votsid vastutuse ja
panid paika konkreetsed meetmed.

Tooonnetuste peitmise taga on
eelarvamused ja hirm

Kahjuks vormistatakse osa t660nnetusi teadlikult olme-
traumadena. ,Kiirabi voib isegi naha, et inimene on
ehitusobjektil voi todriietes, kuid juhtunu registreerimisel
lahtutakse ikkagi sellest, mida patsient arstile Gtleb. Kui
tootaja ei itle, et viga on saadud todiilesandeid taites, ei
pruugi teade Tooinspektsioonini lildse jouda," selgitab
R6dmus.

Uurijate kogemuse jargi on to6onnetuse varjamise poh-
juseks nii t60andja kui ka to6taja teadmatus, monikord



ka kolmandatest riikidest parit tootajate keele- ja
infollingad ning kahjuks ka todtajate drakasutamine.

LHirmul on mitu nagu. Té6taja kar-
dab, et kui ta registreerib t666nne-
tuse, lastakse ta t606lt lahti. To6andja
peas elab miiiit, et teda pannakse
vangi voi tuleb suur trahv. Tegelikult
on Todinspektsiooni eesmark hoopis
teine — moista, miks onnetus juhtus
ja veenduda selles, et to0andja on
rakendanud meetmeid, et sarnane
olukord ei korduks," rohutab R6dmus.

Vaikimine voib tdotaja jatta
kehva olukorda

Levinud on ka t66andja ja to6taja vahelised kokkulepped
tooonnetuste varjamiseks. ,Kannatanud tunnistavad
vahel, et varjasid t66onnetust vastutulekust t66and-
jale. Monikord pakub té6andja tootajale vastutasuks
ravikulude katmist ja palga hiivitamist. Aga praktika
néitab, tooandjad ei pea alati kokkulepetest kinni ning
tihtipeale jaab tootaja tiihjade katega. Teatavasti kehtib

suuline kokkulepe tapselt seni, kuni see enam ei kehti,"
hoiatab ta.

Noustamisliinile helistas Ida-Virumaal tegutsenud
ehitaja. Mone aja eest oli mees tooiilesandeid tai-
tes suurelt korguselt kukkunud, nii et hiippeliiges
murdus. Té6andja palus, et ta ei iitleks, et tegu oli
tooonnetusega, ja lubas talle palgaraha hiivitada.
Kolm kuud hiljem selgus Tallinna arsti juures, et
jalg oli valesti fikseeritud ja tootajale tuli teha uus
operatsioon. Sellele jargnes uus pikk taastusravi
periood. Té6andja ei soovinud pikenenud ravi-
perioodiga leppida ja Iopetas kokkulepitud hiivi-
tise maksmise.

.Ma saan inimeste hirmudest ja motiividest aru, kuid
tihtipeale jouabki t60taja meie juurde alles siis, kui jai
oma muredega iiksi. Kahjuks on aja moodudes tegelikke
asjaolusid selgitada Upris raske,"
kirjeldab Roomus. ,Hiljem saab kiill
téoonnetuse tagantjarele vormistada,
kuid praktika naitab, et vaikimine teeb
asja kallimaks, pikemaks ja tihti ka
valusamaks."

Mida hiivitatakse?

Tooonnetuse puhul peab tédandja hiivitama tootajale
tervisekahjustuse maistlikud ravikulud, vigastatud
isiku vahepealsest toovoimetusest tekkinud kahju ja

Korge tookultuuriga
ettevotted eristuvad selle
poolest, et otsivad alati
vastust kiisimusele ,Mida
me sellest oppisime?".

Ukskaik kui vaike vigastus
ka ei oleks, tooandjal on
kohustus juhtunut uurida.

sissetulekute vahenemisest tuleneva kahju. Lisaks saa-
matajaanud sissetuleku hiivitamisele tuleb té6andjal
hiivitada kannatanule téovigastusest
tingitud lisakulutused, nagu naiteks
proteesid ja abivahendid, retseptira-
vimid, kulutused taastusravile, s6idu-
kulud raviasutusse ja kannatanu
hooldamiskulud.

Kui juhtumit toddnnetusena ei regist-
reerita, siis on tegemist tavaparase
haiguslehega ja hiivitis on vaiksem.
Haigestumise esimese kolme paeva
eest hiivitist ei maksta ja tooandja maksab hiivitist hai-
gestumise 4.—8. paevani.

Tooinspektsioon on partner

«Sageli kardetakse, et kui Téoinspektsioon uksest sisse
astub, jargneb ettekirjutus voi trahv. Tooohutus ei ole
kontrollimine, see on hoolimine. Meie missioon on, etiga
to6taja jouaks 6htul to6lt koju tervena,” litleb R66mus.

Selle motte imber koonduvad nii jarelevalve kui ka nous-
tamine ja koolitused. ,Sageli helistavad meile to6andjad
ise ja kisivad nou: kas uurimine oli sisuline, mida voiks
jargmisel korral paremini teha, millest hoiduda? See ongi
partnerlus.”

Esimene samm ohutuma todkeskkonna saavutamiseks
on riskianaliilis. See on praktiline toovahend té6andjale
jatootajatele. ,Riskianaliilis peab peegeldama tegelikku
olukorda ning kui protsessid voi tookorraldus muutu-
vad, siis tuleb ka riskianaliilisi jooksvalt uuendada. Kui
onnetus naitab, et moni oht jai varem kahe silma vahele,
tuleb see lisada analiilisi ning maarata ohutusmeetmed,"
selgitab Rodmus.

Tooinspektsioon naeb igal nadalal kiimneid vaga erine-
vaid tookohti ja olukordi, mistottu oskab soovitada just
konkreetsele ettevottele sobivaid ja toimivaid lahendusi.
+M0ni juht jatab ohutuseks vajalikud sammud tegemata
mitte pahatahtlikkusest, vaid lihtsalt teadmatusest. Kui
raakida ja kisida, leiame alati tee, kuidas tookeskkonda
parandada," litleb R6dmus.

.Oleme partneriks ka tootajale. Kui
inimene ei tea, kuidas kaituda, voi
on tooandja surve all, pakume talle
tuge — nouandeliinile helistades saab
konsulteerida to0lepingu, t606- ja
puhkeaja, puhkuse, to6tasu ja muude
toosuhtega seotud teemadel. Meie
todkeskkonna konsultandid aitavad
leida vastuseid ohutuse ja tootervishoiu kiisimustes
ning toetavad nii to6tajat kui ka té6andjat lahenduste
leidmisel," lisab ta.
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Praktikult parktikule

Toode a.
hindamine loob °
aluse oiglaseks

ja labipaistvaks
tasustamiseks

<

p)

Euroopa Liidu noukogu vottis 24. aprillil 2023 vastu palkade labipaistvuse direktiivi.
Direktiivi eesmark on saavutada olukord, kus naistele ja meestele makstakse vordvaarse
100 eest vordset tasu. Direktiivi nouded tuleb Eesti 6igusesse iile votta 7. juuniks 2026.

Selleks et naistele ja meestele vordvaarse t60 eest vordse tasu maksmist tohustada, tuleb
tooandjatel edaspidi palgakujundus ning toode vaartus oma organisatsioonis labi moelda.
Samuti tuleb teha tootajatele kattesaadavaks objektiivsed ja sooneutraalsed kriteeriumid,
mille alusel to6tajate palk kujuneb. Oiglane tasustamine algab selgest t66de vaartuse
moistmisest, millele todde hindamine loob vajaliku aluse.

Tekst: Evert Kraav, Bolti tasustamise juht ning Cohortsi konsultant

Kuidas hinnata toode vaartust?

Organisatsioonides on eri sisu ja vastutusega toid —
monikord on erinevused nahtavad ametinimetusest,
vahel aga mitte. To6de hindamine aitab maista, millised
on toode erinevused ning millised t66d on vordvaarsed.
See on analiiiis, millega kirjeldatakse just t60 sisu ja
noudeid, mitte inimest, kes seda t60d teeb. Hindamise
tulemus naitab t60 suhtelist vaartust ja loob aluse digla-
sele tasustamisele.

Toode hindamine tekkis soovist muuta tasustamine
objektiivseks. Kuigi algselt loodeti luua palga maara-
miseks universaalne valem, moisteti peagi, et lisaks t66
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vaartusele mojutavad tasu ka tdotaja sooritus, oskused
ja areng.

Sellest hoolimata sai tédde hindamisest alus palga-
siisteemidele, kus seotakse t60 vaartus ja palgatase
— et palk oleks seotud t60 vaartusega ning et sarnase
vaartusega to0 eest saaksid todtajad sarnast tasu. llma
selleta on oht, et tasu maaramine on subjektiivne, mille
tagajarjeks voib olla sooline palgalohe.

Toode hindamiseks kasutatakse peamiselt kaht [ahene-
mist: klassifitseerimist ja punkti-faktori meetodit.

Klassifitseerimisega jagatakse t60d valdkonna jargi
gruppidesse (téoperedesse) ning keerukuse ja vastutuse



jargi tasemetesse. Kes on osalenud mones palgauurin-
gus, on selle labi proovinud. Meetod on lihtne ja kiire,
kuid ette loodud todkirjeldused ei kata loomulikult koiki
ametikoha niiansse — tegemist on iildistustega.

Punkti-faktori meetodil (voi analiititilise hindamisega)
moddetakse t66d eri kriteeriumide ehk faktorite jargi. Iga
faktori juures on kirjeldatud mitu taset, millest valitakse
sobivaim. Iga tasemega kaasnevad teatud punktid, mille
summa moodustab t66 vaartuse. Meetod on pohjalikum
ja aeganoudvam, kuid tulemused on tapsemad ja nende
kaudu saab t6id faktorite 16ikes vorrelda.

Toode hindamine kui osa
palkade labipaistvusest

Euroopa Liidu palkade labipaistvuse direktiiv nouab,
et tooandjad suudaksid naidata, kuidas nende palga-
siisteem tagab objektiivsuse ja sooneutraalsuse.
Direktiiv suunab tdé6andjaid kasutama t6ode hindamist,
et tagada vordvaarne tasu vordvaarse to0 eest.

Direktiivis on valja toodud, et vordvaarse t60 valja-
selgitamiseks tuleks kasutada objektiivseid kriteeriume.
Need on:

oskused: haridus, koolitus, kogemus, suhtlemine,
probleemilahendus,

pingutused: fiilisiline, vaimne voi emotsionaalne
koormus,

vastutus: inimeste, vara ja finantside eest,

tootingimused: fliisiline ja psiihholoogiline
keskkond.

Kui toode hindamise tulemusena saavad miiligijuht ja
IT-spetsialist sama punktisumma, on nende t606 vord-
vaarne, isegi kui nende valdkonnad on erinevad.

10 000
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2500
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Direktiivi kehtima hakkamisel on tahtis, et toid hinna-
takse meetodiga, mis voimaldab selgitada, kuidas nime-
tatud kriteerium on arvestatud. Mitmed senised meeto-
did pole eraldi hinnanud emotsionaalset koormust ega
psiihholoogiliselt keerulist tookeskkonda. See on toonud
kaasa selliste tookohtade alavaartustamise, mida sageli
taidavad naised. Nii on see omakorda aidanud kaasa
soolise palgalohe sailimisele. Uued nduded aitavad seda
ebavordsust edaspidi valtida.

Tulevikus peavad tooandjad suutma tootajatele labi-
paistvalt selgitada:
millised on nende tasustamise pohimotted,
mille alusel maaratakse t6dde eest tasu,
mida saavad tootajad palgatousuks teha,
milline on tasu vordvaarsete toode eest ning kas see
erineb sugude Ioikes.

Oiglane tasustamine algab selgest t6dde vaartuse
moistmisest, millele téode hindamine loob vajaliku aluse.

Riik toetab tooandjaid

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium pakub
tooandjatele vabatahtlikuks kasutamiseks t6ode vaar-
tuse hindamise metoodika koos koolituste ja e-kooli-
tusega metoodika kasutuselevotmiseks, labipaistvate
palgasiisteemide loomiseks ja soolise palgalohe aru-
andluse tegemiseks.

Need tegevused viiakse ellu projektis ,PALK", mida rahas-
tab Euroopa Liit kodanike, vordoiguslikkuse, diguste ja
vaartuste programmi CERV kaudu (CERV-2024-GE).
Lisainfo palkade labipaistvuse direktiivi ja toode vaartuse
hindamise metoodika kohta on ministeeriumi kodulehel:
https://mkm.ee/too-ja-vordsed-voimalused/toosuh-
ted-ja-keskkond/palkade-labipaistvus
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Palgagrupid, mis moodustatakse t60 vaartuse jargi.
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Jua Eest

sionaar,

nu Hellenurme -
KeS SO0V

toltu

Anu Hellenurme seisab kodumaise seakasvatuse ja toidutoomise eest.
See tegevusala on midagi palju enamat kui majanduskasu teenimine, see

tahendab keskkonna hoidmist, puhast tootmist, kogukondade toetamist ja

meie toidujulgeoleku poole piitidlemist. Anu usub, et koost6os on joud, ja naeb
enda rolli kogukondade kokkutoomises. Ta teab, et toit on rohkem kui kaup —
see on kellegi elutdd, mille edu siinnib koostddst, hoolimisest ja vastutusest.

. Tekst: Helena Haller | Fotod: Kairi Naha, erakogu

Milline on sinu
teekond ettevotjana?

Minu teekonnal on olnud huvitavaid poordeid.
Olen Oppinud veterinaariks ja [opetasin 1993.
aastal EPMU, tdnase nimega Eesti Maaiilikooli.
See oli keeruline ja suurte muutuste aeg.
Veterinaarina to6tades moistsin, et loomade ter-
vis sOltub otseselt sellest, mida nad sédvad, kuid
nende s66t oli toona vaga kehva kvaliteediga.
Loomadele anti seda, mis parasjagu katte sattus,

sest s00ta nappis. Sellest siindis sisemine soov
ja idee tulevaseks ettevotteks. Loomaarstina on
mul aukartus elu ees. Looma toidulaua katab
inimene ja seega on looma heaolu meie kates.

1999. aastal realiseerus minu unistus. Anu Ait
on ettevote, mis tegeleb loomasédda tootmise ja
nouandva miiligiga. Meie missioon on anda loo-
madele parim, mida Eestimaa suudab pakkuda.
Me ei mid ainult s66ta, vaid pakume teadmisi
ja tuge, et iga loom oleks terve ja iga farm jatku-
suutlik.
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Kuidas tootab Anu Ait?

Koik, mida suudame Eestis toota, teeme siin, kasutades
maksimaalselt kodumaist toorainet. Pean kohalikku
tootmist vaga oluliseks, seda ei saa lihtsalt kinni panna,
kui ajad muutuvad keeruliseks. Uks avaliku sektori esin-
daja utles kord, et Eesti on teenust pakkuv riik. Métlesin
siis, et Eesti ei ole nagu lapakas, mida
saab sulgeda, kui teenus ei toota.
Meie rikkus pole teenused, vaid meie
inimesed, maa, taastuvad ressursid
ja elujouline tootmine.

Anu Aida tootmine on kompaktne ja
tapne, sest usume, et kvaliteet siinnib
teaduspohisusest ja kliendikesksest
lahenemisest. Meie pohimote on, et
raha pole eesmark, vaid tagajarg. Kui
siht on 0ige, tuleb edu ise. Meie siht
on pithendunud meeskond, parem teenindus ja parem
tulevik, mitte ainult majanduslikult, vaid vaartustes.

Pean oluliseks, et ka vaikeettevotted tegeleksid inno-
vatsiooniga. Minu roll Eesti Maaiilikooli ndukogus on
piitielda selle poole, et teadus jouaks praktikasse.
Koost60 teadlastega toob teadmised tootmisse.

Kuidas joudsid Eesti Tousigade
Aretusiihistut juhtima?

2016. aastal valiti mind Péllumajandus-Kaubanduskoja
ndukokku, kus asusin juhtima lihatoimkonda. Algatasime
nelja sektori arengukavad, millest iiks oli lihasektori stra-
teegia. Koos meeskonnaga, kuhu kaasasime eksperte
koigist loomakasvatuse valdkondadest, siindis Eesti
liha kontseptsioon — selge visioon, kuidas tagada, et
kodumaine toit jduaks tarbijani. Minu piihendumust liha-
sektorile margati ja 2021. aastal tegi Eesti Tousigade
Aretusiihistu mulle ettepaneku asuda iihistut juhtima.
Olen seda niilidseks teinud neli aastat.

Aretusiihistu missioon on tagada korgetasemeline
geneetiline materjal, et tarbijani jouaks kvaliteetne sea-
liha. See on sajandipikkuse traditsiooni jatkamine tipp-
tasemel. Eesti sealiha on teadliku tarbija valik — kindlus,
et tema laual on toit, mille taga on aus

100, innovatsioon ja hool Eestimaa

vastu.

Usun inimlikku
juhtimisse — julgusesse
olla haavatayv, tunnistada
vigu ja luua tingimused,
kus iga meeskonnaliige
saab anda oma parima.

Kuidas oled enda jaoks
oma t66 motestanud?

Mulle meeldib teha t66d, millel on
tahendus. Olen enda jaoks miks-kii-
simusele vastanud vaga lihtsalt -
ma tahan siiiia Eesti toitu. See ei ole
ainult toit, see on osa meie maaelust,
meie inimestest ja meie kultuurist.
Mulle on oluline, et kasutame ara koik, mida suudame
ise kasvatada, ja anname sellele lisandvaartust. See on
austus meie maa ja t6o6 vastu.
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Tanapaeva t66elu on
tootajakeskne, kuid hea
tookeskkond eeldab
vastutust nii tooandjalt
kui ka tootajalt.

Eestis me teame, mida meie loomad soovad, kuidas neid
kasvatame, mida pollule paneme ja millist teravilja kas-
vatame. Eesti on iiks puhtama toidu tootjaid ja see on
midagi, mille {ile tunnen uhkust.

Minu t60 ei ole lihtsalt ettevotlus, see on panus rahva
tervisesse ja meie maa tulevikku. Loppkokkuvéottes on
koige olulisem meie enesetunne, tervis ja inimesed.
Rahvatervis algab tervetest loomadest
ja puhtast tootmisest. Lehm liipsab
suust ja kana muneb nokast, see lihtne
tode tuletab mulle iga pdev meelde,
kui suur vastutus on loomaarstidel ja
toidutootjatel.

Mis on sealiha vaartusahel?

See on terviksiisteem, kus iga liili loeb:

teraviljakasvatajad, séodatootjad,

touaretus, seakasvatajad, lihatoos-
tused, toidutootjad, veterinaarid, kaubandus ja I16puks
tarbija. Kui {iks liili katkeb, naiteks sigade Aafrika katku
totty, vallandub doominoefekt, mis mojutab kogu sektorit
ja meie igapaevaelu. Naiteks kui tooraine kaob, vaheneb
lihatoostuste tootmismaht, liinid seiskuvad ja koolid ning
lasteaiad peavad otsima impordialternatiive.

See ei ole ainult majandusprobleem, see on rahva
tervise ja valismaistest allikatest soltuvuse kiisimus.
Toidujulgeolek tahendab, et suudame ise toota, mida
vajame. Sigade Aafrika katk ja pingeline geopoliitiline
olukord tuletavad meelde, kui haavatav on meie toidu-
julgeolek. Oluline on avaliku ja erasektori koostdo, sest
toidujulgeolek onriigi strateegiline kiisimus, mitte ainult
ettevotjate mure.

Kuidas kujuneb sealiha hind?

Teeme t00d selle nimel, et Eesti sealiha omahind oleks
konkurentsivéimeline. Meie seakasvatus on tipptasemel,
kuid me ei saa voistelda Hispaania, Poola ega Taani
masstootmisega. Vordluseks: kui Eestis on praegu
umbes 231 000 siga, siis Taanis on neid ligi 12 miljonit,
riik on pindalalt Eestiga sama suur, kuid tootmise ulatus
on hoopis teisel tasemel. See naitab, kui erinevad on
mastaabid ja kui strateegiliselt tuleb
meil oma tegevust suunata.

Sealiha hind ei kujune Eestis, vaid
soltub peamiselt Saksamaa turust.
Iga hinnamuutus seal kandub kohe
tle ka siia, mis teeb tootmise riskant-
seks ja ettearvamatuks. Tanapaeva
seakasvataja on justkui borsimaakler,
kes jalgib igal kolmapaeval Saksamaa
turuhinda. Ka sigade arvu vahenemine
katku tottu ei tosta hinda, sest turu-
hind on (ihtne kogu Euroopas.

Koige suurem surve tuleb sisendkuludest, eelkdige
elektrihinnast. Seakasvatus on suletud siisteem, kus
ventilatsioon peab t66tama 60paev labi, elektrit lihtsalt



ei saavalja liilitada. Samas on energiakulu meil vorreldes
paljude riikidega oluliselt suurem. Kujutame ette: kui
kiipsetame suures ahjus lihte pirukat voi viitkimmet, on
kulud pohimotteliselt samad. Lisaks tekitavad ebavord-
sust Euroopa Liidu riikide erinevad riiklikud toetused.
Naiteks Latis on nooremise toetus 348 eurot, Eestis vaid
40 eurot.

Mida saame Eestis teha, et toiduhind
oleks konkurentsivoimeline?

Kui me ei saa konkureerida mahtudega, peame konku-
reerima vaartusega, olema nutikad ja siisteemsed. Eestis
on teadmised ja oskused, kuidas kasvatada sigu tipp-
tasemel. Meie voimalus on preemiumtoode — liha, mis
pohineb puhtal loodusel, vahesel taimekaitsevahendite ja
antibiootikumide kasutusel ning labimoéeldud koostdol.
See on meie konkurentsieelis ja meie lugu. Selleparast
on koosto0 riigi, ettevotete ja kogukondade vahel stra-
teegiline prioriteet. Kui riik toetab liihikesi tarneahelaid ja
vaartustab kohalikku toitu ning tootjat, loome siisteemi,
mis annab vaartust nii inimestele kui ka keskkonnale.

Kas seakatku kriisiks oldi valmis? Kas
selleks saab lildse valmis olla?
Me teadsime, et metssigade arvukus on ohtlikult suure-

nenud. Metssead hakkasid haigestuma ja nagime, kuidas
positiivsete proovide arv kasvas. Kaisime ministeeriumis

Anuga kaib tool kaasas
heaoludirektor Nora, kes
kdigil kohe tuju heaks teeb.

ja mujal hairekella l66mas, selgitades, et metssigu tuleb
kiittida. Paraku moistsid olukorra tosidust vaid sea-
kasvatajad ja Eesti Maaiilikooli eksperdid. Tana voib
oelda, et vastutavate asutuste otsused ei olnud piisa-
valt selged ega kiired. Lisaks joudsid riiklikud karped ka
seakasvatussektorisse. Kui esimene taudipuhang 30.
juunil tuli, oli see koigile Sokk — aratuskell, mis naitas,
kui haavatav on meie siisteem.

Sigade Aafrika katk (SAK) on kohutav haigus ja looma-
dele darmiselt piinarikas. Kui haigus farmi jouab, tuleb
koik sead hukata — mitte ainult leviku tokestamiseks,
vaid ka loomade enda heaolu nimel. See on otsus, mida
on inimesel vaimselt vdga raske taluda. See on emotsio-
naalne valu seakasvatajatele ja loomaarstidele, kes on
oma loomi hoidnud ja kaitsnud, kuid peavad nad niiiid
hukkama. Looma jaoks on see humaanseim lahendus,
kuid inimese jaoks siidantlohestav.

Mis sai kriisijuhtimises edasi?

Kui taudi laine hakkas liikuma, ei olnud aega oodata.
Kutsusime kokku valdkondade iimarlaua, kuhu kaasa-
sime jahimehed, Pdllumajandus- ja Toiduameti,
Pollumajandus-Kaubanduskoja, Regionaal- ja Pollu-
majandusministeeriumi ning koik, kelle haal oli oluline.
Loime Uhise ja avatud inforuumi, kus iga ettepanek ja
taiendus oli kohe koigile nahtav. Korraldasime infopaevi,
sest kriisis on teadmine ja labipaistvus suurim joud.
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Olen veendunud, et avatus on kriisijuhtimise alus. Samuti
tuleb hoida emotsioonid kontrolli all, sest paanika ei vii
edasi. Kriisis ei saa joosta, tuleb liikuda samm-sammult,
isegi siis, kui iga samm tundub raskem kui eelmine. See
kogemus dpetas mulle, et toeline tugevus peitub koos-
t00s ja rahus, mida suudad hoida ka tormi keskel.

Kas sektori omavaheline
koostoo toimib?

Kriis on meid tugevalt kokku viinud. Seakasvatajad on
vaike, aga vaimult tugev ja ihtehoidev sektor. Kui kriis
tuli, ei olnud keegi liksi, iga telefonikone, iga jagatud info
oli samm edasi. Eesti on nii vaike, et oleme koik tihe-kahe
kone kaugusel, ja just see lahedus on meie suurim joud.
Me ei ole ainult ettevotjad, me oleme kogukond, kes hoiab
kokku, kui on koige raskem.

Mida katkuoht igapaevases
tookeskkonnas tahendab?

Esiteks tahendab see, etiga toopaev algab suure pinge ja
hirmuga. To6le minek on nagu sisenemine operatsiooni-
plokki, kdik peab olema maksimaalselt puhas ja kontrol-
litud. Ometi jaab alati risk, et viirus voib farmi jouda, eriti
soojade ilmade saabudes. Katk on metsas aasta ringi,
kuid kodusigade nakatumised sagenevad suvel.
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Anu kabineti seinal on kolme
naise vée siimbol, mille

toi Indoneesiast Anu Aida

20 aasta juubeliks Chemi
Pharmi asutaja Ruth Oltjer.

Tookorralduslikult tahendab see, et farmi territoorium
peab olema rangelt piiratud ja liikkumine viidud miini-
mumini. Ala on jagatud puhtaks ja mustaks tsooniks,
kusjuures liikumine nende vahel peab olema kontrollitud.
Iga liilkumine sise- ja vélistsooni vahel toimub labi deso-
barjaaride. Tooriided ja -jalandud peavad olema selgelt
eraldatud isiklikest riietest, vaja on kaht riietusruumi,
liks koduriiete aravétmiseks ja teine tooriiete selga-
panekuks. Samuti tuleb puhastada ja desinfitseerida
koik téovahendid ning desinfitseerida ka veokid, mis
territooriumile sisenevad.

Kuidas toime tulla vaimse pingega?

See tahendab t66d iseendaga. Motestan seda Marcus
Aureliuse jargi: vota tanuga vastu koik, mis tuleb. Oluline
on, et sul oleksid inimesed, kellega raakida. Sul peab
olema julgust ja tahet oma muredest raakida ning abi
kiisida, sest kriisiolukorras kipuvad inimesed endasse
sulguma. Ettevétte juhtide jaoks on kriise tulnud jarjest
nagu seeni parast vihma ning ettevotjad on pidanud
pidevalt kohanema. Katkukriisi ajal on sektor olnud tiks-
teisele suureks toeks. Kui sina oled téna tugevam ja sul
on rohkem joudu, siis helista kellelegi ja kiisi: ,Kuidas sul
laheb? Kuidas ma saan sind aidata?"



Mida on tooohutuse mottes
loomadega t66s oluline jalgida?

Loomadega tdo6tades on oluline séilitada valvsus ka
rutiinsete tegevuste ajal, ennast ei tohi hetkekski unus-
tada. Loomad on ettearvamatud ja koiki olukordi ei saa
paberile panna ega ette kirjutada. Mul on isiklik naide.
Loomaarstina tean, et lehm ei |66 tavaliselt tagant iiles,
vaid pigem jalgadega kiilgedele. Kuid dhel korral, kui
kontrollisin lehma tiinust rektaalselt, hiippas see lehm ja
I6i takka Ules, tapselt nii, nagu teeb hobune. See on (ks
pohjus, miks t6oonnetused juhtuvad:
loom voib teha taiesti ootamatu liigu-
tuse, mida ei oska ette naha. Seetottu
on tahelepanu ja ettevaatus igas olu-
korras kriitilise tahtsusega.

Millistest pohimotetest
lahtud juhtimisel?

Juhtimine algab usaldusest. Usun

inimlikku juhtimisse — julgusesse olla

haavatayv, tunnistada vigu ja luua tingi-

mused, kus iga meeskonnaliige saab anda oma parima.
Juht ei tee kaiki toid ise, vaid juhib protsessi nagu diri-
gent orkestrit.

Ettevotlus on nagu rallisoit, sa ei tea kunagi, mis on kurvi
taga. Edu soltub sellest, kui hasti on meeskonnas rol-
lid ja eesmargid selged. Juht peab nagema tervikut ja
tegema otsuseid, mida korvalistmelt alati ei moisteta. Kui
puudub usaldus voi tihine visioon, tekivad probleemid.
Minu pohimote meeskonnas on, et inimesed on oma
ala spetsialistid ja mina usaldan neid oma t66d tegema.

Milline on hea tookeskkond?

Hea tookeskkond on koht, kus inimene tunneb end turva-
liselt ja mugavalt ning saab olla tema ise. Psiihholoogiline
turvatunne on votmetahtsusega. Kui inimene ei tunne
end hasti, tasub esmalt kiisida: kas probleem on minus,
minu motteviisis voi olukorras? Koik algab inimesest
endast. Kui t66 on meeldiv ja kdrval on toetavad inime-
sed, siis slinnib koostdd. Tanapéeva tooelu on tootaja-
keskne, kuid hea téokeskkond eeldab nii tooandja kui ka
tootaja vastutust.

Kas meil on liiga palju biirokraatiat?

Jarelevalve ja reeglid on vajalikud, et tagada ohutu toidu-
tootmine. Kuid siisteem ei tohiks rajada end hirmule,
vaid dialoogile ja koostodle. Ettevotjad plisivad moti-
veerituna siis, kui inspektorit nahakse partnerina, kes
tuleb appi, mitte karistama. Esimene samm on lihtne —
inimlik ja arusaadav keelekasutus, mitte biirokraatlikud
kirjad. Olen ise kogenud, et inspektori suhtumine soltub
palju sellest, kuidas mina temaga suhtlen. Reeglid ei ole

Anu missioon on anda loomadele parim,
mida Eestimaa suudab pakkuda.

Sul peab olema julgust
ja tahet oma muredest
raakida ning abi kiisida,
sest kriisiolukorras
kipuvad inimesed
endasse sulguma.

karistus, vaid kokkulepped, mis teenivad iihist eesmarki
— ohutust ja kvaliteeti.

Mis on sind kujundanud?

Mind on kujundanud sport. Olen I6petanud TSIKi Otepaa
filiaali murdmaasuusatamise erialal. See kogemus ope-
tas vastupidavust, pingetaluvust ja oskust mitte alla
anda. Ettevotlus on minu jaoks nagu kestvussport: kui
eesmérk on finiSisse jouda, tuleb piisida rajal, likskdik
kui keeruline on. Spordikoolis 6ppisin kohanema ja
leidma Uhist keelt ambitsioonikate
inimestega. Need oskused on téna
minu tugevus ka &ris. Kui oled valmis
pingutama, kohanema ja otsustama,
jouad alati edasi.

Millised on su hobid
ja vaba aeg?

Mul on suur kultuurikirg, kain teatris
ja laulan Tartu Pauluse kammerkoo-
ris. Tasakaalustan t66elu hobidega
ning kuulun Tartu Ettevotlike Daamide
Assotsiatsiooni. Mind rodmustab aeg lastelastega, olen
»ounapuu otsas" tiilipi manguline vanaema. Minu vana-
ema on mind palju mojutanud, tema usk Eestisse ja tema
sonad ,usu endasse, usu oma lastesse, ara muutu iilbeks
ja hoia oma hing vaba" juhivad mind iga paev.

UHEKSA 506K
€] ANNA LOOMALE TAGASI,
M5 UHE 500GIGA VOLGU JhfiR
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Tolkeartikkel

Tooohutus

kliimamuutuste

mojuvaljal

Kliimamuutuste moju on iiha selgemini tuntav eri valdkondades iile maailma.
Need muutused avaldavad markimisvaarset moju tootervishoiule ja -ohutusele,
kuid seni on seda seost alahinnatud. Port Harcourti iilikooli teadlased John A. Jia
ja Njideka I. Jia on teinud pohjaliku iilevaate klimamuutuste mojust tootajate
tervisele ja ohutusele, alljargnev on liihike kokkuvote nende artiklist.

Miks on oluline moista kliimamuutuste
moju tootajate tervisele?

Eri sektorites, naiteks pdllumajanduses, ehituses, tootmi-
ses, transpordis ja tervishoius, puutuvad to6tajad kokku
mitmesuguste kliimast tingitud ohtudega, nagu kuuma-
lained, adrmuslikud ilmastikunahtused, dhusaaste voi
haigusetekitajad. Uhelt poolt véimendab kliimamuutus
juba olemasolevaid t60ga seotud riske, aga teiselt poolt
loob ka uusi valjakutseid, mis ohustavad

tootaja flsilist ja vaimset heaolu.

Kliimast tingitud to6onnetused, kutse-
haigused ja surmajuhtumid koorma-
vad nii tervishoidu kui ka majandust.
Kuumastress, hingamisteede haigused,
vigastused ja vaimse tervise problee-
mid toovad endaga kaasa nii lisakulutusi
tervishoiule, tootlikkuse langust kui ka
1661t puudumisi. Kliimamuutus tdhendab
majanduslikku koormust nii to6tajatele
kui ka tooandjatele.

Kui uurida kliimamuutuste moju tootajate tervisele ja
tooohutusele, siis saab tuvastada konkreetseid ohte,
hinnata riskitegureid ja to6tada valja meetmeid t66tajate
kaitseks. Moistes tagajargi tervisele ja majandusele,
saame seda teavet kasutada poliitikakujundamisel ja
otsuste tegemisel.
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Kliimamuutus
voimendab juba
olemasolevaid
tooga seotud riske.

Kliimamuutus ei mojuta koiki vordselt

Teatud riihmad, naiteks madala sissetulekuga t66tajad,
voortodlised, polisrahvad ja marginaliseeritud kogukon-
nad on kliimamuutustest ebaproportsionaalselt mojuta-
tud. Piiratud ressursid ja sotsiaalmajanduslik ebakindlus,
mis teevad nad klimamuutuste tagajargede suhtes haa-
vatavamaks, slivendavad ebavdrdsust ka tootervishoius.

Kliimamuutuste, todtervishoiu ja sot-
siaalse vordsuse seoste uurimine tdstab
esile vajadust tegeleda struktuurse eba-
vordsusega, edendada kaasavat poliitikat
ning anda haavatavamas olukorras oleva-
tele toGtajatele rohkem voimalusi riskide
vahendamiseks ja muutuvate keskkonna-
tingimustega kohanemiseks.

Kliimamuutuste mdju uuringutest selgub

vajadus tootada vélja ennetusstrateegiad,

riskihindamisvahendid, varajased hoia-
tussiisteemid ja kohanemismeetmed, mis vastavad
konkreetsete t60stusharude, ametite ja geograafiliste
piirkondade vajadustele.

Panustades teadusesse ja toenduspohistesse sekku-
mistesse, saab suurendada valmisolekut, vastupanu-
voimet ja kestlikkust kliimamuutuste tingimustes ning
Uhtlasi kaitsta tootajate tervist ja heaolu.



Valjakutsed, mis varitsevad
valitoid tegevaid inimesi

Pollumajanduses, ehituses, haljastuses ja paastetoodel
tegutsevad inimesed on kliimamuutuste mojudest eriti
haavatavad, kuna viibivad véljas pikka aega. Probleeme
tekitavad eelkdige aarmuslikud temperatuurid, dhu-
saaste ja fiiusilised ohud.

Kliimamuutused toovad kaasa senisest rohkem ja inten-
silvsemaid kuumalaineid, sundides t66tajaid viibima oht-
likult kdrgete temperatuuridega tingimustes. Pikaajaline
kuumus voib pohjustada kurnatust, vedelikupuudust voi
kuumarabandust. Uuringutest on selgunud, et kuumalai-
nete ajal kasvab kuumaga seotud vigastuste ja surmade
arv — seda nii pollumajandus- ja ehitustootajate kui ka
teiste valitingimustes tdotavate inimeste seas.

Kuuma ilma korral on oluline tagada piisavalt joogivett,
teha sagedasi puhkepause, kasutada isikukaitsevarus-
tust, sealhulgas kerget ja hingavat riietust, peakaitset ja
paikesekreemi.

Uks kliimamuutuste tdsine mdju on ka
halvenev 6hukvaliteet — esineb rohkem
sudu, suureneb maapinna lahedal oleva
osooni ja 0hus leiduvate peenosakeste
hulk. Rohkem esineb saasteaineid just
linnapiirkondades ja t60stusobjektidel,
kus kokkupuude kahjulike ainetega voib
pohjustada hingamisarritusi, slivendada
astmat, pohjustada kopsuhaigusi ja hin-
gamisteede probleeme. Veelgi suurem
terviserisk on neil, kel juba varem esines
hingamisteede kaebusi.

Toodandjal on oluline jalgida dhukvali-

teeti ning saastetaseme toustes korraldada t66 timber,
naiteks vahendada valjas viibimist ja vajadusel pakkuda
hingamisteede kaitseks maske.

Paastetdotajate jaoks tahendab muutuv kliima aarmus-
like ilmaolude sagenemist. Vaja on toime tulla tugevate
tormide, lileujutuste ja metsatulekahjudega, mis pohjus-
tavad sageli ulatuslikku kahju taristule, sealhulgas tee-
dele, sildadele, elektriliinidele ja sidevorkudele. Ohtlikes
oludes on paastjatel keeruline jouda siindmuspaika.
Selleks et paastjad saaksid klimamuutusest pohjustatud
valjakutsetele asjakohaselt reageerida, on vaja ka kohan-
datud erialaseid koolitusi, oskusi ja padevusi.

Siseruumide ohukvaliteet

Ohukvaliteet ei ole vaid valjas to6tavate inimeste mure —
see voib puudutada ka siseruumides to6tavaid inimesi.
Kontori- voi tehaset6otajate hingamisteede tervist voi-
vad mojutada nii siseruumide 6husaaste kui ka ruumidhu

Moistes
kliimamuutuste
tagajargi tervisele

ja majandusele,
saame seda

teavet kasutada
poliitikakujundamisel
ja otsuste tegemisel.

ehk haige hoone siindroom. Viimast iseloomustavad
simptomid nagu koha, vilistav hingamine, kurguarri-
tus ja vasimus. Ruumiohu siindroomi pohjustavad kehv
siseruumide 6hukvaliteet, ebapiisav ventilatsioon, korge
niiskustase ja siseruumides leiduvad saasteained.

Selleks et kaitsta tootajate hingamisteede tervist, tuleb
tagada korralik ventilatsioon, aga ka vahendada hinga-
misteid kahjustavaid ohutegureid.

Haigust kandvate putukate levik

Kliimamuutusega kaasneb temperatuuritous ja muu-
tuvad sademete mustrid — need loovad aga paremaid
tingimusi saaskede, puukide ja teiste haigusi edasikand-
vate organismide levikuks. K&rgem temperatuur voib kii-
rendada putukate arengut ja paljunemist, mis suurendab
populatsioonide arvukust ja pikendab aktiivset hooaega.

Muutuvate kliimatingimustega kohanedes vdivad hai-
gusekandjad levida piirkondadesse, kus neid varem ei
olnud. Seeto6ttu voivad vektorputukate
kaudu levivate haiguste, nagu malaaria,
dengepalaviku, Zika-viiruse ja puukbor-
relioosi levialad nihkuda pdhjapoolse-
matele aladele, kuna tousvad tempe-
ratuurid loovad putukate ellujagamiseks
soodsamad tingimused.

Kuidas kohaneda
muutuva kliimaga?

Kliimariskide vahendamiseks ja t66-
tajate ohutuse tagamiseks on oluline
investeerida ennetusse, valmisolekusse
ja vastupanuvéime suurendamisse,
sealhulgas kuumastressi juhtimise programmidesse,
isikukaitsevahenditesse, todkeskkonna kohandamisse
ja hadaolukorra lahendamise plaanidesse.

Kuumastressi juhtimise programmi eesmark on tuvas-
tada, hinnata ja kontrollida kuumaga seotud ohte t66-
kohal, et kaitsta to0tajaid liigkorgest temperatuurist
pohjustatud terviseprobleemide eest. Need programmid
hoélmavad dldjuhul riskihindamist, kuumusega kokku-
puute jalgimist, koolitust tdotajatele ja juhendajatele,
hiidratsioonistrateegiaid, puhkepause varjulistes voi
jahedates kohtades ning hadaolukorra lahendamise
protseduure.

Tohus kliimariskide juhtimine eeldab ka teadlikkuse
tostmist ja tooandjate ning tootervishoiuspetsialistide
koolitamist, samuti koostood riigiasutuste, todandjate ja
toctajate vahel, et tooohutuse ja tootajate heaolu taga-
miseks vajalikke muudatusi ellu viia.

Tolge on kokkuvéte originaalartiklist: Jia, John A., and Njideka I. Jia. 2024. “Impacts of Climate Change on
Occupational Health and Safety: A Comprehensive Review”. Asian Journal of Advanced Research and Reports

18 (10):136-54. https://doi.org/10.9734/ajarr/2024/v18i10761.

TALV 2025 | TOOELU 19




Kuidas valmistuda
tooinspektori kontrolliks?

Olete just teada saanud, et Tooinspektsioon tuleb teie ettevotet kontrollima. See

voib tunduda hirmuaratav, eriti kui tegemist on esmakordse kogemusega. Mdistagi
voib tekkida mitmeid kiisimusi. Oluline on meeles pidada, et kontrolli eesmark on
toetada tooandjat ohutu ja tervist saastva tookeskkonna loomisel. T66inspektorid on
taheldanud, et moned kiisimused kipuvad korduma. Et teaksid, mida oodata, votame
siin artiklis need kiisimused pohjalikult ette. Nii saad kontrolliks ette valmistuda.

Miks ettevote Tooinspektsiooni
huviorbiiti sattus?

Suur osa kontrolle tehakse aastavalimi pohjal. Valim on
koostatud eelmise aasta Iopus ja see koondab ettevot-
teid, mis vastavad teatavatele kriteeriumitele. Valimisse
voivad sattuda ettevotted:

mida Tooinspektsioon ei ole varem kunagi voi juba mitu
aastat kontrollinud;
kus on toimunud t666nnetusi;
mille tookeskkonna riskianaliilis ei ole Todinspekt-
sioonile esitatud;
mille tookeskkonna esindajate (t66keskkonnaspetsia-
listi, tookeskkonnavoliniku, tookeskkonnandukogu ja/
vOi esmaabiandja) kohta ei ole T6Ginspektsioonil mitte
mingisugust infot.
Lisaks toimub kontrolle vihjete ja kaebuste alusel (2024.
aastal 10,7% koigist kontrollidest) ja seirete korras, kus
inspektor voib kontrollida juhuvalimiga naiteks ehitusob-
jekti, millest m66da soites on margatud ohtlikke t66vot-
teid voi korrast ara tookeskkonda.

Kas kontrollist teavitatakse ette?

See, kas kontrollist teavitatakse ette voi mitte, soltub
kontrolli eesmargist. Kui on néaiteks vaja tuvastada, kas
ettevottes kasutatakse isikukaitsevahendeid voi mitte, ei
ole otstarbekas téoandjat sellest ette teavitada. Kui tege-
mist on aga Uldkontrolliga, mis hdlmab muu hulgas ka
dokumentidega tutvumist, voib koostd6 sujuda paremini,
kui jarelevalveametnik teavitab kontrolli toimumisest
eelnevalt ette.

Milline on tooandja roll enne kontrolli?

Ideaalses maailmas ei ole kontrolliks eraldi ettevalmis-
tust tarvis. Ohutu tookeskkond on tootajatele loodud
juba palju varem ja seda taiustatakse pidevalt to6tajate
heaolu silmas pidades.
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Praktikas saab to6andja siiski palju &ra teha, et kontroll
kulgeks ladusalt ja vajalik teave oleks kohe kaeparast.
Veenduy, et ettevottes on:

koostatud toéokeskkonna riskianaliilis koos tegevus-
kavaga;

asjakohased ja tootajatele kattesaadavad ohutusju-
hendid;

Iabi viidud ja registreeritud tootajate juhendamine ja
valjadpe;

olemas kehtivad tervisekontrolli otsused;

korralik esmaabikorraldus, sealhulgas on maaratud
koolitatud esmaabiandja, esmaabivahendid on t66ta-
jatele kattesaadavad, téokeskkonnas on asjakohased
margistused esmaabi korraldamise kohta;

maaratud tookeskkonna esindajad ning t66tajaid on
selgelt neist teavitatud;

tootajad kantud toGtamise registrisse ning nendega on
solmitud t66lepingud;

tootajatele tagatud piisav igapaevane ja iganadalane
puhkeaeg ning toopaevasisesed puhkepausid.

Kui tegemist on etteteavitamisega kontrolliga, on
moistlik ka tootajaid teavitada inspektori saabumisest.
Tootajatele tasub selgitada, et inspektori vestlused ei
ole karistuslikud, vaid aitavad mdista tegelikku olukorda.

Mida kontrollitakse?
Kontrolli sisu soltub selle liigist ja eesmargist.

Sihtkontroll keskendub kindlale teemale (nt kantsero-
geenid tockeskkonnas) voi valdkonnale (nt koristus-
ettevotted) Sihtkontrolle planeeritakse tulenevalt
teemade aktuaalsusest Uhiskonnas. Eesmark on
saada konkreetses teemas voi valdkonnas toimuvast
parem llevaade ning seelabi aidata kaasa ohutumale
tooelule ja korrektsetele toosuhetele selles valdkonnas.
Sihtkontrollide alguses saadetakse vastava valdkonna
ettevotetele margukiri, kus on valja toodud, millised tee-
mad tapsemalt fookusesse tulevad. Parast sihtkontrolli
koostatakse tulemuste kohta kokkuvote, millega on voi-
malik Todinspektsiooni kodulehekdiljel ka tutvuda.



Uldkontrolli kdigus kontrollitakse td6tervishoiu, t66-
ohutuse ning to0suhetele kehtivate nduete taitmist
laiemalt. See tdhendab nii téokeskkonna, todvahendite
ja tookorralduse kui ka t66suhetega seotud dokumentide
kontrollimist.

Seire voi vihje alusel toimuv kontroll sdltub kohapeal
tuvastatust voi podrdumise sisust.

Kontrollkdigu ajal on tavaline, et inspektor vaatab lisaks
todkeskkonnas toimuvale iile:

esmaabikorralduse;

tldised liikumisteed,;

tookeskkonna valgustuse;

tootajate olmetingimused;
toéovahendite ohutuse;

téokohtade ergonoomia;
ohumarguannete kasutamise;
isikukaitsevahendite kasutamise jne.

Jéarelevalve kaigus tahab inspektor kontrollida ka jarg-
misi dokumente, mis ildreeglina palutakse kontrollimi-
seks esitada jarelevalvemenetluse alustamise teates:

tookeskkonna riskianaliiiisi koos tegevuskavaga riskide
vahendamiseks tookeskkonnas;

ohutusjuhendeid tehtavate t6ode ja kasutatavate t66-
vahendite kohta;

tootajate juhendamise ja valjadppe registreerimise
dokumentatsiooni;

tunnistusi, mis kinnitavad vajalike koolituste labimist
(nt esmaabikoolitus);

ohtlike kemikaalide ohutuskaarte;

tootervishoiuarsti poolt valjastatud kehtivaid tervise-
kontrolli otsuseid;

tootajatega solmitud toolepinguid ja nende lisasid;
ettevotte todkorralduse reegleid ning té6tajate kirjalikke
kinnitusi nimetatud dokumendiga tutvumise kohta;
t60tajate to0aja arvestusi ja to6aja kavasid (graafikuid);
palgateatisi.

Kellega tooinspektor suhtleb?

Kontrollkaigu juures viibib enamjaolt keegi tookeskkonna
ohutuse eest vastutajatest — naiteks juhatuse liige, asu-
tuse juht voi tookeskkonnaspetsialist. Kui ettevottes on
valitud tookeskkonnavolinik, siis soovib t6dinspektor
voimalusel ka temaga vestelda. Lisaks raagib jareleval-

toeta vestlusi toGtajatega ja tookeskkonna esindajatega,
ara takista ega suuna vastuseid; kui koiki andmeid voi
vastuseid ei ole kohe kdeparast, litle ausalt ja tapsusta,
millal need edastad;

taga tooinspektorile turvaline liikumine té6alal ja vaja-
dusel paku vajalikud isikukaitsevahendid.

Parast kontrolli. Mis saab edasi?

Viie toOpaeva jooksul parast kontrolli saadab t66inspek-
tor ettevottele kontrolli kohta protokolli. Protokollis on
kirjas, mida kontrolliti ja kas ilmnes puudusi.

Todandjal on omakorda viis to6paeva aega, et avaldada
arvamust, esitada vastuvaiteid voi asuda puudusi kor-
valdama ja saata Tooinspektsioonile toendid tuvastatud
puuduste korvaldamise kohta. Kui rikkumised vajavad
korvaldamiseks taiendavaid tegevusi ja rohkem aega,
koostab todinspektor nende kohta ettekirjutused koos
taitmise tahtajaga. Kui todandjal ei ole voimalik ette-
kirjutuses maaratud tahtajaks puudusi korvaldada,
pikendab t66inspektor todandja pohjendatud taotluse
alusel ettekirjutuste taitmise tahtaega. Tavaliselt tehakse
seda koos sunniraha hoiatusega sunniraha rakendamise
kohta.

Sunniraha on vahend, millega méjutatakse t66andjat
ettekirjutust taitma ning mida peab tasuma, kui ettekir-
jutust tdhtajaks ei tdideta. Sunnirahaigakordseks lilem-
maaraks on 9600 eurot. Oluline on teada, et sunniraha
vGib maarata korduvalt ja senikaua, kuni t66andja on
oma kohustuse taitnud.

Kui té6andja on kontrolli kdigus tuvastatud puudused
korvaldanud ning esitanud selle kohta asjakohased toen-
did, siis menetlus |opetatakse.

Kokkuvotteks

Tooinspektsiooni kontroll on suureparane voimalus
hinnata, kas téokorraldus, tookeskkond ja toosuhted
on tootajatele ohutud ning vastavad seaduses satesta-
tule. Tohus ja kiire kontroll tugineb eelkoige koostodle

tooandja ja tooinspektori vahel.

Et kontroll kulgeks ladusalt, valmista ette vajalikud

dokumendid, voimalda ligipaas tookeskkonnale ja ette-
votte tootajatele. Suhtle avatult ja ausalt. ToGtajatele

veametnik pisteliselt ka kiilastuse hetkel tookeskkonnas
viibivate t00tajatega. TOOtajate aega ei peeta kinni kaua,

e ] ) tasub selgitada, et kontrolli eesmark on nende turvali-
vestlused on liihikesed ja konfidentsiaalsed.

sus ja heaolu. Kui ilmnevad puudused, annab t66ins-
pektor tooandjale voimaluse need parandada. Oluline
on tagasisidet votta tosiselt ja ellu viia muudatused
nendes kitsaskohtades, millele t66inspektor on kont-
rolli kdigus viidanud.

Milline on to6andja roll
jarelevalvemenetluse labiviimise ajal?

Voib 6elda, et tohusa ja kiire jarelevalve voti on hea koos-
t00 tooinspektori ja tooandja vahel. To6andja panus

~ L Kontrollist saab kasu nii todandja, todtaja kui ka kogu
voiks olla jargmine:

tooturg. Tookeskkond on ohutum ja diglasem, to6and-
jad on vordsed ning keegi ei saa konkurentsieelist ohutu
ja tootajaid hoidva tookeskkonna arvelt.

voimalda juurdepaas tockeskkonnale, t66vahenditele
ja dokumentidele;

maara konkreetne kontaktisik, kellega todinspektor
saab vajadusel suhelda;
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Tookeskkond )

——

Tooinspektsioon tunnustas juba kiimnendat korda Eesti ettevotteid, kes on silma
paistnud ohutu ja tootajasobraliku tookeskkonna loomisega. Hea tookeskkonna
auhinna palvisid sel aastal Saue Production OU ja Wise Payments Limited Eesti filiaal.

Tekst: Raigo Jahu

Wise Payments Limited
Eesti filiaal osutus voitjaks
kontoritoo kategoorias

Nad vaarivad hea téokeskkonna auhinda, sest on loo-
nud terviklikult Iabimodeldud, turvalise ja todtajakeskse
tookeskkonna, mis toetab nii to6tajate fuusilist kui ka
vaimset heaolu. Kaasaegne kontorikeskkond on kujun-
datud koost66s tootajatega, pakkudes ergonoomilisi
todvahendeid, haid sisekliima- ja valgustingimusi ning
erinevaid keskendumist ja taastumist toetavaid alasid.
Lisaks vaartustatakse tdotajate tervist ja heaolu tervise-
kindlustuse, spordi- ja 166gastusvoimaluste ning muu
tugisilisteemi kaudu.

Ule 50 tootajaga ettevotete
kategoorias osutus voitjaks
Saue Production

Tegemist on tootmisettevottega, mille pohitegevusala
on maitseainesegude tootmine toiduainetodstustele.
Nad on loonud turvalise, kaasaegse ja tootajasobraliku
tookeskkonna. Tédohutus, tervise hoidmine ja mugavus
on siisteemselt nende tookorraldusse poimitud. Ettevotte
hoone on labimodeldud — liikkumisteed on margistatud,
t66ruumid ohutud ja olmeruumid mugavad.



Kuidas Saue Production head
tookeskkonda loob, selgitab ettevotte
tookeskkonnaspetsialist Sandra Seerman.

Milliseid tookeskkonna aspekte pidasite
silmas ettevotte uut tehast rajades?

Uue tehasehoone planeerimisel teadsime kohe, mida
soovime teisiti ja paremini teha. Alustades uutest ja
ergonoomilisematest treppidest ja platvormidest ning
Iopetades laadimissildade suuremate fooridega — kui uut
tehast rajada, peab see olema vanast parem.

Suurimad muutused on olnud tootmisseadmete ohu-
tuslahendustes ja pesemissiisteemides. Samuti vot-
sime kasutusele robotid ja transpordisiisteemid, mis
on vahendanud tootajate vajadust raskusi kasitsi tei-
saldada.

Eesmark oli viia redelite kasutamine miinimumini ehk
vahendada turvalisuse suurendamiseks tootmissead-
mete pesu redelite pealt. Suure osa redelitest oleme
asendanud teisaldatavate toopukkidega. Nii palju kui
voimalik oleme piiranud jalakaijate alasid ning taiusta-
nud siisteeme, mis aitavad tootmises vahendada tolmu.

Kuna kaitleme kemikaale, peame tagama, et nende
ladustamine ei tekitaks lisaohte. Seetdttu ehitasime
kemikaalide jaoks eraldi tulekindla laoruumi.

Mis oli sobivate lahenduste
leidmisel koige keerulisem?

Toiduainetoostuse ettevottena jalgime lisaks to6ohu-
tusele vaga rangelt toiduohutuse ja kvaliteedindudeid.
Peame arvestama, et seadmete kasutamine oleks ohutu
ja nende puhastamiseks oleks hea ligipaas, nii et toot-
likkus sailiks.

Alguses oli tervikpildi kokkupanemine keeruline — meil
olid teada liinide mudelid ja hoone projekt ning nende
pohjal tuli hinnata erinevaid ohukohti ja lahendusi. Vajalik
oli selgeks teha seadmete 1606, kasutus ja loogika. See
faas noudis pohjalikku koost6od seadmete paigaldajate
ja inseneridega, sest tegime tootmisseadmete juures
paris palju tdiendusi ja muudatusi, et need vastaksid
meie néudmistele. Paljud ohu- ja murekohad saime
lahendatud juba enne seadmete paigaldust. Siinkohal on
oluline meeles pidada: kaasake nii palju spetsialiste kui
voimalik ja usaldage neid. Lahendusteni joudsimegi nii,
et kdisime oma projektimeeskonnaga koik detailid 1abi,
et lisaks ohutusele oleks tagatud ka hiigieeninduded,
funktsionaalsus ja hooldus.

.

Millised soovitused annaksite
uue tehase rajamiseks?

Soltumata sellest, kas alustatakse uue tehase loomisega
vOi arendatakse ja parandatakse olemasolevat hoonet,
on oluline, et planeerimisel ja elluviimisel oleks t66-
ohutuse eest vastutavad inimesed alati kaasatud. Mida
varem téoohutuse aspekte arvesse votta, seda lihtsam
ja odavam on |opptulemus.

Tooohutuse eest vastutavate inimeste korval soovitan
samuti kaasata tootajaid, eelkdige neid, kes peavad pari-
selt loodavas keskkonnas tédtama. Arge kartke kiisida
nou valdkonna spetsialistidelt ja arutleda erinevate tee-
made iile!

Mida te hea tookeskkonna
loomiseks veel teete?

Naiteks panustab ettevote tootajate tervise toetamisse.
Iga-aastaste tervisekontrollide otsuste alusel suhtlen
tootajatega, kelle otsustesse on arstid markinud tahe-
lepanekuid voi piirangud. Arutleme, mida to6taja saab
ise oma tervise heaks teha ning kuidas saame tookor-
raldust vastavalt mugandada. Lisaks toetab ettevote eri-
nevate ortooside ja tugisidemete soetamist ning muidugi
pakume ka spordisoodustusi.

Uue tehase planeerimisel arvestati tootajate sooviga
ja riietusruumide juurde loodi saunad. Meil on olemas
tervisetuba massaazitooli ja voimlemisvahenditega. Mis
koige olulisem: pakume erivalikutega sooja ja maitsvat
toitu nii hommikul kui ka ldunal, ja seda vaga moistliku
hinna eest. Fiilisilise t60 tegija vajab korralikku sooja
toitu.

Mis on jargmise aasta fookuses?

Tehast paari aastaga taielikult valmis ei ehita ja tiksikuid
slisteeme taiendame veel. Lisaks on iiks keerulisemaid
projekte olnud LOTOTO (Lock Out — Tag Out, energiaal-
likate turvaline valjaliilitamine, lukustamine ja margis-
tamine hooldustddde ajal) siisteemi ja protseduuri loo-
mine, mis arvestaks meie tootmise spetsiifikaga ja oleks
samal ajal vdimalikult kasutajasébralik. Uks edasisi sihte
on kindlasti selle arendusega jatkata.

Lisaks oleme votnud fookusesse korgustes t6otamise
ning teatud kohtades miira vahendamise, plaan on juu-
rutada ka 5S+Safety slisteem.
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Juhtimine ja organisatsioonikaitumine

| |

e| Korvetaks

toosuhteid

Veedame 100l palju aega inimestega, kellega jagame sarnaseid huve.
Seeparast on omavaheline siimpaatia kerge tekkima. Eraelulised
suhted téokohal voivad olla igati positiivne ja tervitatav nahtus, kuni
need ei hakka mojutama meeskonnatodd ega todalaseid otsuseid.

Tekst: Angela Raak

Nii Coop Panga personalijuht Janika Valliste kui ka Bolti
to6suhete juht (tapsemalt senior regional people part-
nering & workplace experience manager) Leila Mall leia-
vad, et Uks koht uute tutvuste loomiseks ongi tdé6koht.
Toolilesandeid lahendades voime leida tookaaslastes
jooni, mis meile on siimpaatsed. ,See on taiesti loomulik,
et sellistes olukordades lisanduvad ka tunded," raagib
Mall.

Meeskondade coach ja psiihholoogilise turvalisuse
edendaja Liina Kadari sonul on armumine inimlik reakt-
sioon lahedusele ja koostddle. , Todkoht on keskkond,
kus kogetakse edu, toetust ja lihiseid eesmarke, mis
loob pinnase emotsionaalse sideme tekkeks. See on osa
inimlikust diinaamikast," tleb ta.

Kadari sonul pole organisatsioonil sekkumiseks pohjust
seni, kuni t66 sujub ja eraeluliste suhete moju on neut-
raalne. ,To6andja roll muutub oluliseks siis, kui eraeluline
suhe hakkab méjutama téoalast kaitumist, koostodd voi
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otsuseid. Tooandja huviorbiiti kuulub koik, mis mojutab
meeskonna toimimist, aga eesmark peaks alati olema
koostdd ja turvalise 6hkkonna tagamine, mitte inimeste
isiklike valikute hindamine," raagib Kadari.

Regulatsioonid hoiavad ara
huvide konflikte

+Organisatsioonil voiksid olla selged eetika- ja huvide
konflikti pohimatted. Oluline on luua diglustunnet ja labi-
paistvust, kuid mitte piirata inimlikkust," arvab Kadari.

Nii Coop Pangal kui ka Boltil on regulatsioone, mis puu-
dutavad eraelulisi suhteid téokohal, kuid seda peamiselt
huvide konflikti arahoidmiseks. Valliste avab, et Coop
Pangal on mitmeid regulatsioone, mis kirjeldavad funkt-
sioonide lahusust ja juhtimiskultuuri tulenevalt ettevotte
tegutsemisest finantssektoris. ,Juht ei saa oma allu-
vusse tuua pereliiget voi sugulast, sest ei tohi tekkida
olukorda, kus juhil on kontroll inimese iile, kellega tal



on isiklikud suhted. Sel juhul saab juht mojutada tema
tootasu, maarata talle erinevaid koolitusi ja pakkuda
rohkem hiivesid kui teistele. Voib juhtuda ka vastupidi,
et juht hakkab alluvat erinevatest hiivedest ilma jatma,
kartes (le piiri minna," toob Valliste naite.

.Uued todtajad peavad soltuvalt ametikohast taitma
majanduslike huvide deklaratsioone. Naiteks deklaree-
rima, kas neil on mones teises finantsasutustes sarnas-
tes rollides lahedasi. Eesti on vaike riik ja ei saa eeldada,
et keegi pole kellegagi sugulane voi et kellegi lahedane
ei tootaks konkurendi juures. Koiki suhteid ja seoseid
valtides ei leiakski me t66tajaid. Saame reguleerida seda,
et drisaladust tuleb hoida. Meie tegevus-
valdkonna eripara tottu tuleb kindlasti
jalgida, et huvide konflikte ei tekiks," sel-

Tervisliku tookesk-

+Suhtes olemisest tuleb lihtsalt marku anda oma juhile
vOi personalitiimile ja juht saab selle teadmiseks votta.
Pingete tekkimisel saab juht kohe probleemiga tegelema
hakata ning moelda koost66s personalitiimiga, millised
voimalused on tootajatel ettevottesiseseks liikumiseks.
Ettevote ei keela olla tookaaslasega suhtes, aga oluline
on vordsuse printsiip. Samas meeskonnas tootavate
inimeste vaheline lahedussuhe ei ole nii riskantne kui
suhe juhi ja alluva vahel. Sellegipoolest voiks tiimijuht ja
personalitiim olla suhtest teadlikud, sest kui tekib mingi
risk, siis teatakse, kuidas kaituda. To6tavasse suhtesse
me ei sekku," selgitab ta.

Boltis on olnud olukordi, kus juht ja
alluv on omavahel tekkinud suhtest
teada andnud ja soovinud Boltis jatkata.

gitab Valliste. L .Liigutasime neist iihe teise tiimi. llus on

. P, konna hoidmise naha, et oleme toonud inimesed kokku
Boltis kehtib kaitumisjuhis (ingl code of vbétmesonadeks lihte ettevottesse, kus on iiksteist leitud,"
conduct) globaalselt koikidele to6tajatele on labipaistvus ja 55mustab ML ' '
ning on kohustuslik dokument tutvumi- rolliselgus.

seks ja kinnitamiseks. ,Kaitumisjuhises
on eraldi loik, mis kasitleb suhteid t66ko-
hal ning toob vilja, et kui suhe tekib alluva
jajuhi vahel, siis tuleb ettevottel sekkuda
ja leida lahendus. Reguleerida tuleb neid olukordi, mis
voivad tekitada huvide konflikti ehk mojutada juhtidel
otsuste tegemist. To6andja eesmark ei ole kedagi lahku
ajada, vaid hasti labi moelda, kuidas molemad osapooled
saaksid ettevottes jatkata," sonab Mall.

Labipaistvus loob tervisliku
tookeskkonna

Tervisliku tookeskkonna hoidmise votmesonadeks on
Kadari sonul labipaistvus ja rolliselgus. Ta selgitab:
.Ennetav ausus vahendab kuulujutte ja loob usaldust
kogu meeskonnas."

Coop Pangas oodatakse suhtest teavita-
mist alles siis, kui see tddalaselt hakkab
kedagi segama voi tekib huvide konflikti
oht. ,Naiteks voib keegi to6tajaist tunda,
et temaga ei kaituta vordselt, sest talle
eelistatakse kolleegi, kellega on tekkinud
romantiline suhe. Romantilised suhted
on ju toredad ja me ei peaks neid piirama,
aga isiklik suhe ei tohi hakata segama
toosuhet ja mojutama tédandja mainet.
Uhe néitena vdib tuua suvel toimunud Coldplay kontserdi
juhtumi, mis tekitas asjaga seotud ettevottele maine-
kahju. Mainekahju vdib hakata mojutama aritulemust,”
selgitab Valliste.

Romantilisest suhtest teavitamine tagab ausa ja avatud
tooohkkonna ja annab ettevottele voimaluse vajadusel
olukorraga teadlikult tegeleda. Leila Malli sonul on Boltis
kolleegide vahelisest romantilistest suhetest teavitamine
oluline isegi siis, kui koik on hasti.

Toolilesandeid
lahendades voime
leida tookaaslastes
jooni, mis meile on
siimpaatsed.

Kas kuulujutu pinnalt
voib tegutseda?

Teinekord saadakse kolleegide isiklikest suhetest teada
mujalt kui osapooltelt endilt. ,M6nikord anname ise
marku, et oleme kuulnud sellist infot, ja kiisinud, kas
see vastab tdele. Tookord olid need t66tajad iillatunud,
sest nad ei teadnud, et suhtest peaks teavitama. Kui
suhe on tekkinud samas tiimis toGtavate inimeste vahel,
siis on teavitamine hea tava. Suures ja kiiresti arenevas
ettevottes voibki osa infost modda minna, sest infohulk
on suur," jagab Mall.

See, kas meeskond peaks tiimisisestest perekondlikest
vOi armusuhetest teadlik olema, s6ltub meeskonna kiip-
susest ja kultuurist. ,Taielik salatsemine v6ib monikord
tekitada rohkem pingeid kui mdddukas
avatus. Oluline on leida tasakaal — piisa-
valt avatust, et valtida kuulujutte, ja pii-
savalt privaatsust, et sailitada inimeste
vaarikus," selgitab Kadari.

Valliste leiab, et kui probleeme ei esine ja
suhtest pole teavitatud, ei peaks perso-
naliosakonna t66taja ise marku andma, et
ta on kuskilt suhtest kuulnud. ,Jutte ikka
tekib ja see on liks osa organisatsiooni
ohustikust. Té6andjana pead reageerima
siis, kui on pariselt konflikt voi toimub
kellegi eelistamine," sdonab Valliste. ,Inimestel tekib
paratamatult slimpaatia nende suhtes, kes taidavad
todllesandeid kiiremini ja efektiivsemalt, ning tihtipeale
saavad just tublimad ka to6iilesandeid juurde. Kas see
tdhendab kohe eelistamist voi silmar6dmuks olemist?
Personalijuhina peab ka moéistma, kust laheb piir eba-
vordse kohtlemise ning tublimate tunnustamise vahel.
Vahel nahakse olukordi valesti ja tegemist ongi lihtsalt
kolleegidega, kes rohkem koos t6otavad,” raagib Valliste.
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Kui suhted muutuvad
pingeliseks

Janika Valliste on t6okeskkonnas nainud erinevaid
olukordi — kokkusaamisi, pereloomisi, lahkuminekuid.
Pinged tekivad, kui suhtes on lahkhelid voi suhe saab
Iabi. ,Sellele voidakse erinevalt reageerida. Naiteks
valditakse liksteist, ei soovita osaleda
samades projektides, tootada samas
vahetuses jne. Personaliosakond peaks
siis voimalusel tookorraldust muutma, et
tootajad ei puutuks kokku, aga meil ei ole
see alati voimalik. Kui asi hakkab kriitili-
seks muutuma, siis liks osapool tavaliselt
lahkub. Monikord lahkuvad molemad.
Inimesed ei taha ise olla selles olukorras,"
sonab Valliste.

Lahkhelide tekkimisel ei ole vahet, kas

suhe on juhi ja alluva véi tiimiliikmete vahel. ,Uhel voi
teisel maaral hakkab suhe ka teisi mojutama, sest oleme
emotsionaalsed olendid ja teinekord on keeruline oma
emotsioone kontrolli all hoida. Tihti otsime endale poo-
lehoidjaid ja nii voib tekkida seljataga raakimisi. Sellised
olukorrad muudavad tiimidiinaamikat ja voib tekkida
nii-oelda ussitamist," sonab Mall.

Bolt piitiab voimalusel tdotajaid liigutada teistesse
meeskondadesse. ,Bolt on 6nneks suur organisatsioon
paljude tiimidega ning seetdttu on rohkem voimalusi
inimesi ettevottesiseselt imber paigutada,” rdagib Mall.

Coop Pangas ei ole alati voimalik sellist lahenemist
pakkuda. Tootaja ettevottesisene liigutamine eeldab, et
teises tiimis on koht selle inimese jaoks olemas. Seda
saavad lubada endale organisatsioonid, kus kontoreid on
erinevates kohtades ja liksustes palju,” selgitab Valliste.
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Teiste inimeste
suhteid ei saa
lahendada, aga
tooandja saab olla
vajalikul hetkel
toetav ja nou anda.

Juht peaks piilidma aru saada, kust pinged on alguse
saanud, meeskonnaga olukorrast rddkima ja informee-
rima personalitiimi. ,Vaga oluline on tiimi motivatsiooni
ja tulemuslikkuse sailitamine. Asjadel ei saa lasta pikalt
kaarida," teab Mall.

Valliste sonab: ,Teiste inimeste suhteid ei saa lahendada,
aga todandja saab olla vajalikul hetkel toetav, kaasav ja
nou anda. Inimesed peavad ise omava-
helised suhted korda saama, ja iildiselt
saavad ka, ilma et see t66d mojutaks,”
raagib Valliste.

Kadari paneb siidamele, et turvalist kesk-
konda hoiab lugupidav ja neutraalne suh-
tumine, mitte distantseerumine voi vaiki-
mine. ,Vajadusel voib otsida tuge juhilt,
personalipartnerilt voi coachi'lt, et kee-
ruline olukord ei mojutaks meeskonda."

Head suhted
tostavad motivatsiooni

Eraelulistest suhetest voib t606l olla ka kasu. Kadari leiab:
.Kuirollid ja piirid on selged, voivad head suhted suuren-
dada usaldust, tugevdada koost66d ja luua Ghtekuulu-
vustunnet.”

Mall arvab samuti, et suhetel voib olla ka positiivne moju.
+Armumine tekitab meeletu energialaengu, mis voib kas-
vatada motivatsiooni. Kui iiksteist leidnud inimesed t66-
tavad samas ettevottes, siis motiveerivad nad iiksteist ka
todalaselt. Onnelikud inimesed nakatavad kérvalolijaid,
tostes ka teiste motivatsiooni. Pikas plaanis piisivad
need inimesed kauem ettevottes ja on t60ga rohkem
rahul. To6andjale on ju oluline, et to6tajad ara ei laheks,"
ttleb Mall.
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Kolleegiumi lilkkme kolumn

Kriisis hoia

usaldusvaarsust

Tekst: llona Leib, kriisikommunikatsiooni ekspert, koolitaja

Haid ja halbu organisatsioone ei erista teineteisest see,
et kriisid tabaks vaid viimaseid, vaid see, kuidas nad
probleemide korral kaituvad. Kriisikindlamates organi-
satsioonides on suurem osa riske labiméeldult maan-
datud. Riskide hindamine aitab 6nnetusi ennetada ning
kriisiplaan annab todriistad ja kokkulepitud siisteemi, kui
peaks kaivituma kehv stsenaarium. Targalt ja tundlikult
tegutsevad organisatsioonid suudavad probleemide kor-
ral kaitsta (ihte tuumtahtsat kapitali — usaldusvaarsust.

Iga ebameeldiv juhtum ei ole kriis, aga kriisikommuni-
katsioonis kasutatav motlemis- ja tegevusskeem aitab
ebameeldivate vahejuhtumite kriisiks kasvamise ara
hoida ja kriisis paremaid otsuseid vastu votta.

Usalduskriisi vallandab sageli kriitiline meediakajas-
tus. Avaliku kajastuse jarel ootavad otsuseid, tegusid ja

selgitusi koik sihtriihmad ja partnerid. Nii tootajad kui ka
avalikkus jalgib tahelepanelikult organisatsiooni ja tema
juhte. Jalgitakse surve alla sattunud organisatsiooni
iga sona ja tegu. Deklareeritud vaartusi korvutatakse
tegelikega — nendega, mille pohjal toimetades ollakse
kriisi sattunud. Kriisi lahendamisele ei aita kaasa voitlus
ajakirjaniku voi loo avaldanud valjaandega.

Kriisikommunikatsiooni iilesanne on aidata kriis kaalu-
tud kahjudega lahendada, kuid kergem oleks neid enne-
tada. Tundlikud olukorrad kipuvad kriisiks kasvama, kui
probleemidega jaetakse tegelemata. Kliendi tagasiside
ignoreerimine voi vaarkaitumisele hinnangu andmata
jatmine on samuti kriisioht nagu korrast dra seade voi
paigaldamata jaanud turvapiire.

7 sammu, mida tuleks teha kohe, kui
probleemist teada saad

1. Tunne kriis varakult dra, analiiiisides olukorda ja
ajakirjaniku kiisimusi.

2. Kaasa vajadusel viline kriisikommunikatsiooni eks-
pert, keda ei piira grupimotlemine voi alluvussuhted.

3. Koosta oma lugu ja sdnumid nii, et sa ei valetaks ega
vassiks ning ei peaks hakkama hiljem oma s6nu s66ma.

4. Po6ora tahelepanu sellele, kuidas tunnevad end sel-
les olukorras tootajad, partnerid, rahastajad, kliendid jt.
Arvesta juhtumiga seotud tundlike riihmade vajadusi,
ootusi ja hirme tegudes ja sonumites — see on votmekoht
kommunikatsiooni 6nnestumises. Kogu meediarindel
saavutatav edu kaob, kui kriisis jadb suhtlemata oluliste
riihmadega. Ara unusta oma td6tajaid!

5. Ara poe ajakirjanike eest peitu! Véimaluse korral
mine esimesena radkima. Kanna hoolt, et sinu organi-
satsiooni seisukohad oleksid juba esimeses kajastuses
sees. Kriisis ei saa oodata taieliku tde selgumist, et alles
siis raakima hakata. Raakida tuleb kohe.

6. Vali kdneisik, kes esindab organisatsiooni ja selle
vaartusi, mojudes empaatiliselt, siiralt ja kindlalt.

7. Vaata, et sinu votmeisikud oleks kriisikommunikat-
siooni koolituse labinud, sest nii saad valtida ajakulukaid
vaidlusi kriisi lahendamisel.

7 asja, mida teha kriitilise
meediakajastuse jarel

1. Analiiisi, kas meediakajastus ei meeldi meile selle
parast, et avalik kriitika vastab toele.

2. Kui kriitika on tGene, kaalu, mida sellest oled valmis
omaks votma. Vigade tunnistamine teeb edasise riinda-
mise keerukamaks. Kui vaja, siis vabanda.

3. Kui toele vastav kriitika riivas, on aeg teha sisulised
muudatused, mis probleemi korvaldada aitaksid. Ole
valmis neist radkima.

4. Kui meediakajastuses on vaarinfo, siis anallsi,
kas see on oluline ja vajab limber liikkamist. Kaalu, kas
konkreetse fakti imberliikkamine toob kaasa soovitud
muutuse Uldisesse arusaama juhtunust. Vastasel juhul
saad jatkukajastuse, mis iilejaanud probleeme kordab.

5. Peameeles, et ,valet arvamust” ei saa timber liikata.
Kill aga saab koostada kommentaari voi arvamusloo.
Tootajate jaoks on vajalik, et organisatsioon kujundaks
juhtunu suhtes seisukoha. See ei tohi erineda sellest,
mida sonumina valistele osapooltele peegeldatakse.

6. Tee pohjendatud otsused jatkuvate meediakontak-
tide ja kommentaaride kohta. Monikord on abiks ana-
litis, kumb kahju on suurem, kas see, mida koneisik voib
kommenteerimisega kaasa tuua, voi see, mida pohjustab
lisakommentaaride mitte andmine.

7. Pane valmis lugu, sénumid ja harjuta neid enne, kui
saadad koneisiku taiendavaid kommentaare andma.
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Kristel Plangi —

juht,
alat

kes motleb
Kaass

Tekst: llona Leib | Fotod: Todinspektsiooni fotokogu, Kristin Kaur

Kuidas sa kirjeldaksid
ennast uuele tuttavale?

Olen nagu Hunt Kriimsilm, kel palju
korraga kasil, nii tooalaselt kui ka
kodus. Number iiks on olla ema — mul
on seitsmeaastane poeg ja kolmeaas-
tased kaksikud tiitred. Kui kaks lastest
on rahulikud, siis kolmas teeb koik
ara, mis teised tegemata on jatnud.
Uus roll on olla ka koolilapse ema, eile
ohtul naiteks harjutasime lugemist.
Oluline roll on olla elukaaslane.

Uhkusega olen alati valja 6elnud, et
olen parit Vorumaalt Osulast, mis on

12 kilomeetrit Voru linnast. Hiljem
kolisid mu vanemad Vaimelasse.
Vanematekodust on saanud nii minu
kui ka mu 6e perele rahusadam, kus
meile meeldib kdia ja kus me koik
kokku saame.

Olen elanud Tartus ja Tallinnas, aga
nuud oleme kodu rajanud Elvasse —
olen uhkusega lounaeestlane. Arvan,
et Vorumaaga kaib kaasas see, et oma
paritolu ei habeneta kunagi, isegi kui
oled nii-Gelda maalt ja hobusega.
Vérumaa péritoluga seostan ka suh-
tumist, et kui kuidagi'€i saa, siis kui-
dagi ikka saab. %

adi)

el
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Mida sa lapsepolvest
kaasa votsid?

Minu peres on kogu aeg kdvasti t66d tehtud ning juba
vaikesest peale on olnud loomulik, et igaiihel on oma
kohustused ja kodused iilesanded. Ka minu seitsmeaas-
tane teab, et selleks ajaks, kui emme koju tuleb, peavad
ndud pesumasinast vélja olema voetud ning enne maga-
maminekut tuba koristatud. Usun, et see on mul kodust
kaasa tulnud, et igaiiks annab oma panuse.

Mu vanemad on vaga liikuvad ja sportlikud ning meie
peres on alati sporti tehtud. Oleme ka kovad kaasaelajad
suusatajatele, korvpalluritele, kergejoustiklastele jne.
Mulle ja mu perele on oluline, et lapsed kaiksid kuskil
trennis.

Veetsin lapsena palju aega vanavanemate juures.
Igasuguste maatodde kohta — lehmaliipsmine, traktoriga
soitmine, pollutoode tegemine — tanapéeval ei radgita, et
lapsed ka neid t6id tegid.

Mis on need lapsepolvetood,
mida sa tegid ja mille eest
tana vanemaid karistusega
ahvardatakse?

Kolhoosis kivide korjamine. Traktor soitis ees ja sa pidid
sinna traktorikasti neid kive viskama pdllu pealt. Oma
last ma sinna ei saadaks. Kolhoosi ajal vedelesid ka
igasugused vaetised poldude aares.

Me olime vaga tihti kaasas, sest meile ei meeldinud
lasteaias kaia, pigem soitsime ema-isaga seal kuskil
poldude peal.

Kuidas sa oma
elukutsevalikuni joudsid?

Ma olen o6ppinud Tartu Tervishoiu Korgkoolis tervisekaitse-
spetsialistiks ja mul on ergonoomias magistrikraad Eesti
Maaiilikoolist. Mul on puhtalt tookeskkonnaalane hari-
dus.

Voiksin olla ametilt tookeskkonna konsultant voi inspek-
tor, aga juhtus nii, et olid erinevad ennetusprojektid ja
siis sain osakonna juhiks. Olen teinud ennetusprojekte,
kommunikatsiooni, konsultatsiooni, koolitusi, lektoritood,
messitood. Kui oli vaja postitust kirjutada voi pressi-
teadet saada, tegin seda. Kui oli vaja klassi ette mingit
teemat lugema minna, tegin ka seda. Olen esinenud,
laupaeva hommikul messiboksi liles pannud jne. Olen
lasteaedades teinud ohutustunde Napoga — meie sinise
maskotiga, kes ,t66tab" Todinspektsioonis. Euroopa
Sotsiaalfondi projekte olen kirjutanud mitme miljoni eest.
Ampluaa on olnud lai, aga aega on lainud ka juba 14
aastat.
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Mida sa parast tervishoiu-
korgkooli lopetamist tegid?

Tootasin Vorumaa Veterinaarkeskuses toiduohutuse
inspektorina. Olen sunniraha maaranud, tean, mida
tahendab jarelevalvemenetlus. Need teadmised-oskused
tulevad ténases t60s igatpidi kasuks.

Mis edasi sai?

Tooinspektsiooni peadirektor Katrin Kaarma vottis Gihen-
dust ja (tles, et tal on suur projekt, kuhu on inimest vaja,
jamind oli talle soovitatud. T66elu portaali hakati avama
ja ma laksin projektijuhiks.

Ja siis ma tulin Tallinna ja Todelu portaalist sai alguse
koiksugune ennetustegevus, Euroopa Sotsiaalfondi pro-
jekti juhtimine, koolitused ja kéik muu. Ulesanded kuidagi
kasvasid iseenesest, kui osakonna juhataja lahkus ja oli
uut vaja.

Ma polnud valmis kandideerima ja juhiks saama, kuid vii-
masel hetkel teiste kolleegide toetusel siiski tegin seda.
Nidd olen siin juba pikemat aega, kuid juba suurema
osakonna ja vastutusala eesotsas.

Kuidas on muutunud see
Tooinspektsioon, kuhu sa
toole tulid?

Toovahendid on digitaliseerunud ja tookeskkond are-
nenud, aga pohiteemad on ikka samad. Pidasin tana
toointervjuusid Tallinnas ja koik neli kandidaati itlesid, et
teil on siin nii ilus tookeskkond. Areng on olnud meeletu.

Suur vahe on selles, kuidas ennetustegevus kaib. Kunagi
oli iiks meediainimene, kes saatis valja pressiteate, ning
kogu t60 sai tehtud paberil, telefoni ja e-postiga. Tana on
erinevad sotsiaalmeedia kanalid, oled igal pool nahtav ja
kattesaadav. Ka veebipohiste teenuste ja infosiisteemide
roll on kasvanud, nagu To6elu portaal ja ToGinspektsiooni
iseteenindus. Jarelevalves keskendume rohkem riski-
pohisele jarelevalvele. Ka rahvusvaheline koost66 on
tihenenud. Pohiteemad on ikka ohutus ja toosuhted.
Samuti tuli kasuks, et T66inspektsioon laks regionaalselt
funktsionaalse juhtimise peale iile.

Mida juhiks saamine sinus
muutis? Kuidas seda motestad?

Alguses oli pigem ehmatus, sest ma ei olnud selleks
valmis ja mul ei ole kunagi olnud juhiambitsiooni. Ma
olen juhina mingid etapid Iabi teinud, olnud liiga kontrolliv
ja vastupidi, voib-olla liiga vabad kaed andnud. Erinevaid
ambreid olen kolistanud.

Praeguseks vaartustan oma meeskonna heaolu koige
rohkem. Pean muidugi ka vaatama, et t66 oleks hasti
tehtud, et t60 kvaliteet oleks hea — seda ei saa ka kind-
lasti vahem vaartustada. Aga inimestega peab kogu aeg



Ollaema ja
elukaaslane on

Kristeli jaoks
tahtsaimad rollid.
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suhtlema. Mul ei ole maakonda, kus minu osakonnas
kedagi ei oleks. Oma inimestega tuleb kindlasti arves-
tada, neid tuleb tunnustada ja meeles pidada. Kindlasti
voiksin seda veel rohkem teha.

Mis need olulised
asjad sinu jaoks on?

Markamine, tagasisidestamine ja tunnustamine. Muidugi
peame endale mingisuguse sihi seadma. Ja isegi kui me
ei suuda koike saavutada, siis vahemalt on, mille poole
piidelda.

Ma ei Utle, et kdik peavad omavahel sobrad olema, aga
iksteist peab vahemalt austama ja omavahel labi saama.
Kui nii ei ole, siis jarelikult sa ei ole selle meeskonna
mangija. Kui sa kelleltki eeldad voi ootad midagi, siis
kaitu ise samamoodi. Lubadustest tuleb kinni pidada.
Lubadused ja ausus on pohivaartused, mida mina eeldan
koikidelt inimestelt.

Mitut inimest sa praegu juhid?

Praegu 23. On ka liks vahejuht, kellele alluvad ndusta-
misjuristid. Ma ise ei ole jurist ja neil on tihtipeale hasti
spetsiifilised t660iguse kiisimused lahendada.
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Mis juhtumid voi olukorrad
sind ennast koige rohkem
arendavad?

Minu seni kdige eredamad maélestused on Eesti Euroopa
Liidu eesistumise ajast. Pidime korraldama Euroopa
tooinspektorite komitee kohtumise, mis on kahepaevane
jakindlaks maaratud osadega Uritus. Kui riik tahab, voib
teha ka nii-6elda eraldi konverentsi.

Ma korraldasin seda praktiliselt iiksinda, oodates samal
ajal oma esimest last. Sain motteid vahetada peadirek-
toriga, mingites asjades sain abi tiimikaaslastelt, aga
suure osa korraldustdost tegin iiksinda. Kui see labi sai,
siis voisin Oelda, et midagi on ara tehtud.

Meil olid rahvusvahelised esinejad ja kolmepae-
vane tiheda kavaga iiritus, millest raagiti erinevates
tooinspektsioonides iile Euroopa veel aastaid hiljem.
Korraldasime ringkaigud ja vaikese kultuuriprogrammi,
et Eestit tutvustada. Uritusest oli véimalik teha siindmus,
paljud kaisid siin lildse esimest korda.

Euroopa ametnike seas on tavaline saabuda koos abi-
kaasadega. Meil oli ootamatus, millega ma ei osanud
arvestada. See oli ettekandmisega 6htus6ok. Meie oma
inimesed ei saanud sellel Uritusel kahjuks siiiia, sest me
ei tahtnud 6htus6dgile kaasa tulnud abikaasasid tagasi
saata.

Uritusele oli palju ndudeid, hankeid, aga kogu korraldus
onnestus nii, nagu me tahtsime. Siis ma tundsin ennast
hasti. Uritus toimus novembris ja ma jdin esimesest
jaanuarist puhkusele.

Kuidas lapse siind sind
juhina muutis?

Mingid asjad lihtsalt enam ei aja narvi. Kannatlikkus
tuleb igal lapsevanemal, sest sa saad aru, et td60st
on palju tahtsamaid asju, mille parast narvi minna.
Ajaplaneerimine on paremaks lainud. Ja kui on pere
aeg, siis on pere aeg.

Kui rangelt sa seda suudad?

Mul on praegu selline kokkulepe, et laste arvelt ma t66-
tamise aega ei varasta. Kui lapsed on arkvel, siis nende
juuresolekul ma piitian t66d mitte teha.

Mida te perega teete?

Nadala sees on peamine olmeteema, et lastel oleksid
jargmiseks paevaks koik asjad olemas: pesu pesemine
ja triikimine, s60gi valmistamine. Muidugi on tahtis iihine
ohtusook ja lihised tegevused, nagu joonistamine, pus-
lede kokkupanek. Kui poiss on trennis, siis ilusa ilmaga
vaatame tiidrukutega trenni pealt, Iaheme manguvilja-
kule voi tuleme ratastega lasteaiast koju.

Kristel koos To6inspektsiooni maskoti
Napoga, kes tutvustab lastele toGohutust.



Nadalavahetused oleme voimaluse korral maal. Aga
poisil on suhteliselt tihti voistlused, ja sinna piiliame
minna kogu perega kaasa elama. Ta mangib jalkat ja
kaib ujumas.

Meile meeldib kodus koos siiiia teha. Eile tegime naiteks
ladtsepada. Tavaliselt on niimoodi, et kui me kokkame,
siis mina kipun jaama abikokaks ja elukaaslane tituleerib
ennast peakokaks.

Kas maatood
meeldivad sulle?

Mul kiill paris peenraid veel ei ole, sest
mul on alles asja ehitatud maja. Aga mul
on amplid ja potid, millega ma terrassil
majandan. Maal kdies saan emal aias
abiks olla.

Mis sa teed enda
fulisiliseks heaoluks?

Uks asi, millest ma puudust tunnen, on liilkumine. Olen
pea 20 aastat korvpalli manginud. Praegu on mul selle
jaoks ikkagi aega vahe. On hea, kui jouan 6htuti kondima.

Kas sa loed samme?

Ei loe, see tekitab stressi. Pigem piiiian lihtsalt saada
oue. Aga jah, litleme, et iga paev ei joua. Kord nadalas
kain Tallinnas, tdna ma alustasin pool kuus soditmist.
Tagasi jouan voib-olla kaheksa ajal. Aga nendel paeva-
del, kui tootan kodukontoris véi jouan normaalsel ajal
koju, siis ma piitian kondimas kaia.

Raagi inimestest, kes on
sind elus mojutanud.

Enne Té6inspektsiooni oli minu elus Tartu Tervishoiu
Korgkool. Mul on tohutu austus toonase rektori Anneli
Kannuse vastu. Mulle meeldis ta juhina, mulle meel-
dis ta tookaaslasena ja mulle on alati meeldinud tema
vaartused ja mottevahetused temaga. Ta kirjutab ka nii
huvitavalt — tema blogi on ainuke, mida ma loen.

Tervishoiu korgkoolis to6tamise ja Oppimise aeg jattis
minusse suure jalje. Ma sain seal olla nii Ulidpilaselu
aktivist, tubli opilane kui ka osaleda (iliopilasspordis.
Kool oli piisavalt suur, et seda koike teha, aga samas
piisavalt vaike, et mitte sinna nii-6elda sisse dra kaduda.

Mis sa teed, kui naed katusel
tootavat kiivrita meest?

Kui on tegemist vaga ohtliku olukorraga, siis olen ins-
pektoritele teada andnud. Kui tal on lihtsalt kiiver puudu,
siis ma toenaoliselt ei reageeri, aga kui nden ohtlikku
olukorda, kus inimene turnib katusel rakmeteta, siis olen
toesti vihje andnud.

Kui sa kelleltki
eeldad voi ootad
midagi, siis kaitu
ise samamoodi.
Lubadustest tuleb
kinni pidada.

Kui ma Tallinnas elasin, siis ehitati Mustamael Ule tee
maja teist korrust. lima piirideta! Seal oli mitu inimest ja
oli reaalne allakukkumise oht. Oli reede 6htu, téopaev oli
Iabi ja ma hakkasin just maale s6itma, mitte kellelegi t66
juurde helistada ei olnud. Ja ma laksin ehitusmeestele
Gitlema, et ma olen Tédinspektsioonist, ja see, mis te
siin teete, on vaga ohtlik. Mind, roosas mantlis blondiini,
naerdi tookord valja. Aga mulle oli see vaga tahtis, et
sain valja oelda, et seal on asjad valesti.
Kahjuks jargmisel paeval sealt kukkuski
inimene surnuks.

Kuidas meie iihiskond
on kiipsenud?

Aeglaselt. Need inimesed, kes on
Pohjamaades tdéotanud, saavad tegelikult
aru, et siin Eestis on veel lihtne. Néuded
voivad olla palju karmimad.

Ju siis meie pole suutnud seda nii hasti seletada. Kui
inimesel endal pole teadmist tekkinud, et miks on oluline
kiivrit kanda voi tervisekontrollis kaia, siis ta ka ei kaitu
vastavalt.

Mida annaks see, kui
valitsus moistaks paremini
tooohutuse hinda?

Kui vaid oleksid arvutused selle kohta, kui palju me
kaotame seetdttu, et inimesed to6tavad ennast haigeks
voi kaotavad elu! Téosurmad on vahenenud ja see on
teadlikkuse moju, et kdige raskemate juhtumite arv on
vahenenud. Kahjuks saavad inimesed ikka veel t66l palju
vigastada. Numbrid on liiga suured ja vaariksid enam
analiilisi ja avalikustamist.

Alustada tuleks sellest, et need juhtumid tuleks esmalt
tooonnetusena registreerida, siis oleks lootust teada
saada, kui palju to6onnetused tegelikkuses meie ihis-
konnale maksma lahevad.

Mida sa oma lahiaastate tooelus
tahad ara teha?

Me oleme pisut lile kiimne aasta erinevat teavituste-
gevust teinud, aga tahaksin, et selle tegevuse moju
oleks moodetav. Soovin ka mottelaadi muutust —
Tooinspektsioon ei ole karistav asutus. Liikuda tuleks
sinnapoole, et meid voetaks kui partnerit, mitte kui kurja
jarelevalveasutust.

Tihtipeale on mulle tagasisidena deldud, et ma motlen
kaasa isegi siis, kui see ei ole minu llesanne. Ma jaaks
hea meelega kaasamotlejaks. Ohutus algab mottest, et
minu tegu loeb — sest loebki. Me ei t66ta ohutuse nimel
vOi seaduse pérast, vaid selleks, et keegi ei peaks kahet-
sema. Ohutus ei ole juhus, vaid teadlik valik.
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I Tooohutus

Kas sinu tookohnt on A
valmis muutuvaks

klimaks?

Ekstreemsed ilmastikuolud, tuul, kuumalained ja maastikupélengud on
muutmas todohutuse praktikaid paljudes valdkondades iile maailma,

naiteks ehituses, transpordis ja poéllumajanduses. Koigil tootajatel on 6igus
tookeskkonnale, kus riskid nende tervisele ja ohutusele on nduetekohaselt
ohjatud. Kuidas seda teha, kui lihel hetkel |66skab paike ja teisel kisub tormiks?

Tekst: Marin Soomets

Kliimaministeeriumi kliimamuutustega kohanemise
arengukava alusel naitavad Eesti tuleviku kliimastse-
naariumid, et temperatuur touseb. Eesti on maa, kus
temperatuuritous on 20. sajandi teises pooles olnhud
globaalsest keskmisest tempost suurem. Seetottu on
oodata rohkem ekstreemseid ilmastikunahtusi: torme,
tleujutusi, poua- ja kuumaperioode. Sademete (I6rtsi,
vihma) hulk kasvab, talved muutuvad soojemaks ning
lumi- ja jadkate vaheneb.

Kuidas mojutab kuumus
tooohutust valitingimustes?

Temperatuur on iiks riskidest, mida to6andjad peavad
hindama. Eestis puuduvad temperatuuri piirvaartused
nii siseruumides kui ka valjas to6tamise
kohta ning toode korraldamisel tuleb lah-
tuda sellest, et tookeskkond oleks ohutu ja
tervist hoidev.

Pikemat aega kestvad korgemad tempera-
tuurid, millele valitoid tehes voib lisanduda
tugev paikesekiirgus, voivad suurendada
terviseriske, vasimusest voi puudulikust
keskendumisvoimest tingitud vigastuste
riski, samuti voib vaheneda tootlikkus.
Vilitingimustes téotades on iiks tervise hoidmise voi-
malusi muuta kokkuleppel tootajatega toograafikut, et
valtida keskpaeva, mil temperatuurid on koige korgemad.

Ehitusettevotte Merko tookeskkonnaspetsialist Indrek
Link todeb, et ka neil on viimasel ajal suviti probleemiks
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Ilm voib olla
ettearvamatu,
kuid tooohutus
ei tohi seda olla.

'-f
/

“PA

olnud korged temperatuurid. ,Tuleb jooksvalt jilgida,
kui korgeks temperatuurid tousevad, ning ei tohiks ara
unustada, et ka pinnad ise kiirgavad soojust. Objektil
pooratakse suurt tahelepanu sellele, et oleks voima-
lik t66d teha ka kuuma ilmaga — luuakse varjualuseid
ja tuulutusvoimalusi. Kui on oodata vaga kuuma ilma,
oleme praktiseerinud Louna-Euroopas kasutusel olevat
siestat ehk alustame toopaevaga varem, paeval teeme
tooseisaku ning jatkame ohtul, kui temperatuur on taas
veidi madalam," selgitab ta.

Tooohutus talvel

Elektrilevis, kus tegeletakse muu hulgas elektriliinide
parandamisega, peetakse koige ohtlikumaks eelkoige
lumist aega. ,Lumistes tingimustes on
keerulisem kiiresti reageerida riketele,
voib tekkida piiratud nahtavus maantee-
del voi ka objektidel. Tihti véivad ohud
peita ennast lume all, kus kraavid ja ojad
on raskesti margatavad. Samuti peame
arvestame suurema riskiga tugeva tuule
ning aikese korral. Metsatukkades kondi-
des peab olema hoolikas, et mitte ise jaada
murduvate okste voi puude alla," s6nab
Elektrilevi korrashoiutodde liksuse juht Martin Port.

Merko tookeskkonnaspetsialist toob valja, et talved on
iiha pehmemad, mis tahendab, et iihel hetkel kiilmetab
ja siis tuleb jélle sula. ,Jarsud temperatuurikoikumised
muudavad pinnad libedaks ja tekib kukkumise oht. Talviti



teeme objektidel oludele vastava sagedusega libeduse-
torjet ja lumekoristust, et tagada tookoha turvalisus,”
selgitab Link.

Tuul — nahtamatu vastane toovaljal

Suure tuulega liinitoid tehes tuleb arvestada voimalu-
sega, et tuul murrab liini lahedal mone puu, mis langedes
vigastab liini ja maste. ,Liine saame parandada alles siis,
L kui tuul on vaibunud. Tuule kiirust on oluline jilgida, sest
liine parandades ei tahaks keegi olla tostuki korvis voi
raudadega mastil, kui liinile kukub samal ajal veel iiks
puu voi kaks," selgitab Port.

Koige sagedasem ohutegur on aga Pordi hinnangul osali-
selt murdunud puud, mis voivad hiljem vaiksema tuulega
jarsult ootamatus suunas alla kukkuda. ,Metsades tuleb
alati hoida silmad ja korvad lahti ning jalgida ka pea
kohal toimuvat."

Indrek Link rohutab, et ohutus algab ennekoike planeeri-
misest. ,Fassaaditellingute puhul tellitakse projekt koos
paigaldusega ning meie pohitegevus on kontroll — vaa-
tame, et tellingud oleksid ankurdatud ja kasutame vaja-
dusel lisakinnitusi. Tellinguid kontrollime taiendavalt ka
siis, kui on oodata tormi, ning eemaldame sealt lahtised
materjalid," itleb Link.

Mida toole selga panna?

Vahelduv ilm toob kaasa selle, et iihel paeval voib vaja
minna tooriideid peaaegu et liihikestest piikstest kuni
talvejopeni. Tooandja lilesanne on tootajale sobivad t66-
rilded tagada. Merko jargib tooriietuses kihilise riietuse
pohimotet. ,Tooriided peavad olema hingavad, valiskiht
veekindel, talveriietusel lisasoojustus ja suvel kergem
tooriietus. Uritame tagada, et erinevad komplektid olek-
sid tootajatel alati kaeparast ning to6taja vastutada on,
et need oleksid riietusruumides olemas. Toodejuhataja
tagab objektil kiirelt kuluvate isikukaitsevahendite varu,
naiteks kaitsekindad jms, et neid oleks voimalik vahe-
tada," ttleb Link.

Elektrilevis kasutatakse vihma ja tuule korral vihma-
iilikondi, mis kaitsevad raskete sademete eest. ,Talviti
kasutame saariseid, mis lubavad ka

paksemas lumes jalgadel ikkagi kuivaks —
jaada. Raatsad paneme jalga siis, kui
lumi on kondimiseks liiga siigav. Need
aitavad tekitada laiema toetuspinna ning
jalg ei vaju labi lume. To6tajatele on antud
vastavalt olukorrale sobiv kaitseroivastus
ja samuti on olemas varuriided margade
riiete asendamiseks," sonab Port.

Iimaennustus kui tooriist

Merko tookeskkonnaspetsialist soovitab hoida end
ilmaga kursis. ,Tuleks kuulata uudiseid ja kasutada
objektil ilmajaama. Kuna ilmateade ei pruugi alati
paika pidada, saab kasutada ka reaalajas ilma jalgi-
vaid ilmaennustusrakendusi, vajadusel mitut korraga.

Tulevikus on
oodata rohkem
G EENET
ilmastikunahtusi.

Merko soovitab:

1 Kehtesta ettevottes voimalikult
- | selged t66 katkestamise
kriteeriumid — tugev tuul, aike,
ekstreemne kiilm ja kuum.

2 Jalgi ilma — kasuta selleks
vahemalt kahte-kolme erinevat
ilmaennustust.

Motle ette — soeta t6oks vajalikud
3. kaitsevahendid ja ilmastikule
vastavad tooriided.

Koolita ja juhenda tootajaid riske
4. ara tundma.

IImastiku mottes voiks alati

5- kontrollida, et konstruktsioonid
ja kinnitused liletaksid
miinimumnoudeid.

IlImaennustuse jalgimine on projektimeeskonnal kohus-
tuslik, sest see on oluline nii tehnoloogilisest kui ka ohu-
tuse aspektist. Nditeks ei saa betooni valada, kui on
lauspaike voi sajab. Tugeva tuulega ei saa korgtoid teha
ega kasutada kraanat," selgitab Link.

Riskide hindamine vajab valjaopet

Elektrilevi korrashoiutodde iiksuse juhi sonul on parim
viis ohutuse tagamiseks see, kui kohapeal olev to6oriihma
juht oma teadmistele ja kogemustele toetudes otsustab,
et antud oludes on voimalik ohutult tootada. Selleks
et tootajal oleks otsustamiseks piisavalt teadmisi, on
vajalik valjaope. ,Elektrilevis opetatakse tootajaid valja
juhendamiste, toopraktika ja teadmiste kontrollide abil
ning ettevote annab sobiva varustuse.
Pikema kogemuse omandanud elektrikud
noustavad nooremaid. Praktiseerimise
kaigus omandatakse ohutud todvotted ja
luuakse asjakohane teadlikkus.

Erinevate kogemuste saamiseks kasu-
tame ara pisutki keerulisemad ilmastiku-
olud, et olla valmis suuremateks kriisi-
deks. Paraku pole selliste ametite puhul
100% garantiid ja teatud riskid jaavad alati alles. Seetottu
tuleb hinnata timbritsevaid ohte kriitilise pilguga ka koige
kogenumatel," selgitab Port.

Ilm voib olla ettearvamatu, kuid tooohutus ei tohi seda
olla. Planeerimine, valmisolek ja hoolimine tagavad, et
iga tootaja jouab toolt koju — iikskoik, mis ilmaga.
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Tooohutus

Valke vop
vastu pead
elu muutev

Hr{;!

rank peatrauma 0\ ..

Koguni 9% tooonnetustest |opeb pea vigastamisega. Vigastuse moju
tervisele ja elule soltub onnetuse raskusest, aga kiiver — voi selle

=
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puudumine — vOib maarata, mis saab inimesest parast onnetust.

Tekst: Ester Riispapp

.Pea eiole see kehaosa, mis kdige rohkem t666nnetustes
vigastada saab, kuid peavigastuse tagajarjed voivad
olla teistest kordi hullemad," s6nab Té6inspektsiooni
konsultant Rein Reisberg. Mullu said kehaosadest enim
viga kded — koguni 29% juhtunud t660nnetustest, jalad
27% juhul ja pea 9% juhtudest. Enamik peavigastusi
on seotud korgelt kukkumise, toustes pea ara l66mise
vOi millegagi vastu pead saamisega. ,Neid dnnetusi on
vahem, kus t66taja jaab juukseid pidi masina kiilge kinni
ja juuksed kistakse masina vahele," lisab konsultant.

Kinnitamata lastid
nouavad tahelepanu

Peatraumasid pohjustavad onnetused
juhtuvad sageli tostetavate lastidega:
kaupa tostetakse ilma lasti kinnitamata ja
asjad voivad sealt lihtsalt alla pudeneda.
.Peavigastusi juhtub ehitusel, aga ka
tootmistes ja metsamajanduses — sisu-
liselt koikjal, kus mingi tosteseadmega
tostetakse lasti inimese peast kdrgemale. Teinekord
tostetakse lasti Ule inimeste ja loodetakse, et vast midagi
ei juhtu. Kui last aluselt liikuma hakkab, voib viga saada
tosteseadet puldiga juhtiv tootaja ise vdi moni tema
kolleeg, kes lasti all juhtub viibima," sdnab Reisberg.

Kiivri kasutamine on kohustuslik seal, kus on pea vigas-
tamise oht. ,Teinekord tekib to6tajatel kiisimus, miks
peab kandma kiivrit ka seal, kus peavigastuse ohtu just-
kui ei nai olevat. Eelkoige puudutab see kiisimus ehitus-
platse ja vahel ka tootmist. Naiteks on osa ehitusplatsist
selline, kus midagi ei saa pahe kukkuda, samas peavad
tootajad ringi liikuma ja voivad sattuda ka alasse, kus
on reaalne oht pead vigastada. Kus saaks siis keset
todplatsi kiivri ja kas seda on meeles iga kord ohutsooni
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Kui keegi tunneb,
et ta ei saa iildse
kiivrit kanda, siis
see t00 ei ole ilm-
selt talle moeldud.

minnes kasutada? Seetdttu tuleb teinekord kiivrit kanda
ka siis, kui kogu tooplatsi ulatuses pea vigastamise ohtu
ei ole," selgitab Reisberg.

Vanad motteviisid hakkavad kaduma

Reisberg leiab, et kiivri kandmise harjumus on paremaks
lainud. ,Kadunud on métteviis, et kiiver on nérkadele
voi suvel on sellega palav. Meil on palju tublisid pea-
toovotjaid, kes jalgivad hoolikalt, et ehitusplatsil oleks
koigil kiiver peas, ja kannavad seda ka ise. Ka té6tajad
hakkavad aina enam aru saama, et kiiver,
mida sa kannad, kaitseb just sind ennast."
Kui vastutavad isikud kannavad ise kiivrit
ja teisi vajalikke isikukaitsevahendeid, siis
kasutatakse neid ka meeskonnas parema
meelega.

Tanapaevased isikukaitsevahendid on
muutunud mugavamaks. ,Kui keegi tun-
neb, et ta ei saa Uldse kiivrit kanda, siis see
100 ei ole ilmselt talle méeldud. Nii nagu
auto- voi bussijuht ei saa oma t66d teha ilma turvavood
kandmata," toob Reisberg vordluse.

Et kiiver peast ei lendaks

Kiiver peab olema Iouarihmadega kinnitatud, et see peast
ara ei tuleks ka siis, kui inimene pea ees korgustest
alla kukub. ,Muidu laheb kiiver lihtsalt teises suunas.
Kahjuks on ka Eestis juhtunud, et inimene takerdus ja
kukkus pea ees viie meetri kdrguselt alla, kuid kiiver
lendas peast &ra," kirjeldab Reisberg. Uldjuhul on kiivrid
Uihe suurusega ning kasutajale parajaks tegemiseks on
sellel nn rullpinguti voi poordreguleerija. Nuppu keerates
saab seada kiivri endale sobivaks. Talvel naiteks ka nii,
et miits jaab kiivri alla.



Kiivri kasutusaeg ja punane mumm

Iga kiivri valmistaja on ette nainud, kui kaua kiivrit kasutada vaib, nai-
teks viis aastat. ,Osadel kiivritel on peal punane tapp, mis reageerib
ultraviolettkiirgusele. Kui punane mumm kaotab oma varvi, siis on
jarjelikult materjal muutunud hapraks ja 166gi korral kiiver puruneb,
mitte ei paku kaitset," litleb Reisberg. Seega ei ole moistlik kiivrit
hoida auto aknal voi mujal paikese kaes, sest see kulutab kiivri res-
surssi. Kui kiiver on saanud tugeva 664, siis tuleb see vélja vahetada.

Valmistajad annavad ka kasutusjuhendi, mis dpetab kiivrit oigesti
puhastama, et seda mitte kahjustada. ,Teinekord pannakse kiivritele
kleepse voi joonistatakse midagi peale. Tasub vaadata, et see liim,
mis on ju kemikaal, kiivri kaitseomadusi ei rikuks. Ka nendes kiisi-
mustes peaks vaatama valmistaja juhiseid," lisab konsultant.

Tugevdatud toomiits kaitseb
pead araloomise eest

Tugevdatud téomiits sobib vaga kitsastes tootingimustes, kus oht
ei ole seotud kukkumisega, vaid pea aralodmisega. Naiteks venti-
latsioonikambris voi autoremonditdédkojas voib plisti tdustes pea
ara lGda. ,Tugevdatud miits sobib seal, kus on oht, et inimese enda
jarsk liigutus pohjustab peavigastuse. Kiiver pakub suuremat kaitset
just nendes olukordades, kus dnnetusega on seotud suur hoog: ini-
mene kukub ise kdrgelt voi kukub talle kuskilt midagi pahe," selgitab
Reisberg.

Nii tooandja kui ka to6taja peavad hoolikalt 1abi motlema, millised
riskid konkreetse t60ga kaasnevad ja kuidas neid riske maandada.
Kiivri kandmine on lihtsaim viis oma elu ja tervise eest hoolt kanda.

Kiivri kasutamine on
kohustuslik, kui on pea
vigastamise oht.

Kiiver peab olema
|duarihmadega
kinnitatud.

Tutvu kasutus-
juhendiga, et Kiivrit
digesti puhastada.

Kiivri valmistaja
on ette nainud,
kui kaua kiivrit
kasutada voib.

Mida jalgida,
kui on juhtunud
peatrauma

Peatrauma korral on alati oht, et
traumajargsetel tundidel voi pae-
vadel voivad ootamatult tekkida
uued siimptomid voi ettendagema-
tud tiisistused. Koige kriitilisemad
on esimesed traumajargsed 24
tundi, mistottu on soovitatayv, et
keegi oleks sellel perioodil vigas-
tatu laheduses.

Kui kohe parast vigastust voi
jargnevatel paevadel tekib moni
allpool loetletud siimptomitest,
siis tuleb kohe podrduda haiglasse
voi kutsuda kiirabi, helistades
telefonil 112:

e teadvusekaotus

¢ ebatavaline uimasus
voi inimese oluliselt
raskendatud aratamine

e piisiv voi siivenev iiveldus
ja oksendamine

e krambihood

® vere vOi vesise eritise
eritumine ninast voi
korvast

* tugevnev peavalu

e porkuse voi tuimuse
teke kates voi jalgades,
ebakindlus kaimisel

* segasusseisund voi
kummaline kaitumine,
inimene ei tunne ara
lahedasi voi kohta, kus
viibib

e {iks pupill on suurem
kui teine voi esinevad
nagemishaired.

Allikas: Regionaalhaigla traumakeskus
(traumakeskus.ee/peatraumad).
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Tooelu hetked
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Sojaolukorras puutud
sageli kokku'valeinto
Ja liialdustega.

Rmdereporter

’Neksejewl

Anton Aleksejev sattus rindereporteri t66d tegema juhuse tahtel. ,Mul pole

kunagi olnud peas sihukest ideed, et tahan minna kriisipiirkonda voi rindele

tood tegema,” litleb ta. Mitu aastat tootas Aleksejev korrespondendina Moskvas
ja motles toona, et temast voiks saada poliitikaajakirjanik voi analiiditik. Elul

olid aga teised plaanid, mis said alguse Moskvas politsei poolt laiali saadetud
opositsioonimiitingute kajastamisega. Kuna Aleksejev valdab ukraina keelt, siis oli
loogiline, et just tema laks kajastama Maidani lilestousu Ukrainas aastal 2014.

Tekst: Raigo Jahu

.Esimene s6da, mida kohapeal kajastamas kaisin, oli
Magi-Karabahhis. Koos operaator Kristjan Svirgsdeniga
kaisime sealseid siindmusi kajastamas ja saime sellega
hasti hakkama. Votsime kaasa olulised kogemused ja
teadmised ning edaspidigi oleme koos erinevates kriisi-
ja sojapiirkondades uudislugusid tegemas kainud," kir-
jeldab Aleksejev.

Rindereporteri toos tuleb ette ka igavaid hetki, kuid kdige
tiiitumaks peab Aleksejev logistikat. ,Kuna Venemaa
riindab Ukrainas ka taristut, siis on liikumine muutu-
nud keeruliseks. Lisaks on Ukraina Eestist mitu korda
suurem ja lihest kohast teise joudmine voib votta terve
paeva. Sellistes olukordades loodad, et jouaks ikka enne

Rt TOOELU | TALV 2025

+Aktuaalse kaamera" eetrisse minekut saata info ja
videod Tallinna. Kaige igavam on siis, kui pika soidu ajal
puudub internetilevi ja oled infosulus,” iitleb Aleksejev.
Ukrainas on meie reporterile ja operaatorile abiks kohali-
kud autojuhid, kes olusid tundes otsivad kdige ohutumat
teekonda.

Riindedroone pole kuulda

Ohud varitsevad nii rindel kui ka sellest eemal.
Riindedroonide kasutamine on liikumise muutnud ohtli-
kuks koikjal. ,Droonid lendavad vaikselt ja autos olles ei
kuule nende lahenemist. Kui lahedal toimub plahvatus,
siis sageli ei saa arugi, kus see tapselt toimus," kirjeldab
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Aleksejev. Kdige suuremaks ohuks peab ta naiteks tee-
konna valikul ja labimisel riskide valesti hindamist.

.Suured meediamajad nagu BBC annavad ajakirjani-
kele kaasa turvamehe, julgeolekuohvitseri. Tavaliselt on
tegemist erusdjavaelasega, kes neid saadab ning t66
kaigus erinevaid riske ja nende hindamist

opetab."

Anton Aleksejev ja operaator Kristjan
Svirgsden on labinud Euroopa
Ringhaalingute Liidu korraldatud kooli-
tuse rindereporteritele ja -operaatori-
tele. Pohjalikul koolitusel opetati andma
esmaabi ja hindama erinevaid riske.
.Naiteks jagati nduandeid, kuidas valida
endale voimalikult ohutut 66bimiskohta, liikumistee-
konda linnas ja asulavalistel aladel ning mida teha siis,
kui jaad tule alla. Sealhulgas tehti selgeks, et kui del-
dakse kasklus pikali, siis viskad ennast pikali. Kui taevast
on midagi kukkumas, siis viskad pikali voi otsid varju.
Samuti on vaga oluline, et keset poldu seisma jaada ei
tohi," toob Aleksejev naiteks. Aleksejevi sonul on kooli-
tusel dpetatud printsiibid jadnud suuresti samaks, kuid
riindedroonide laialdane kasutus on lisanud taiendavaid
riske, millega arvestada. Koolituselt saadud esmaabi-
pakk on Aleksejevil niitid rindereporteri todle minnes
alati kaasas.

Varustus kaitseb hullema eest

.Kohustuslikud varustuse osad on kehtestatud Ukraina
kaitsevae juhataja kaskkirjaga. Kaitsevaelastega t66-
tav ajakirjanik peab kandma kuulivesti ja kiivrit. Samuti
peab kaasas olema esmaabipakk, mille sisu tuleb osata
kasutada. Arvestades olusid, pead olema
valmis kasutama ja asetama tourniquet'd
ehk Zgutti, mida kasutatakse jasemel
verevoolu peatamiseks," selgitab rinde-
reporter.

+Argem unustagem, et tourniquet ei ole
moeldud endale, vaid teisele inimesele abi
andmiseks. Vaevalt, et suudad Sokisei-
sundis seda iseendale peale panna, aga
olen nainud ka inimesi, kes on seda teinud. Minu endaga
ei ole 6nneks midagi juhtunud. Kiill aga oleme 6ppinud
abi osutama ja nii minul kui ka operaatoril on alati liks
taiendav tourniquet kaasas," kirjeldab Aleksejev.

Kuulivestid saadi kasutamiseks Kaitseliidult. ,Meile
antud kuuliveste voib pidada vanamoodsaks, kuid minu
arvates on need paremad kui uued, sest kaitsevad ka
kaelapiirkonda. Kaitsevaelased ja osa ajakirjanikke kasu-
tavad vaiksemaid kuuliveste, mis voimaldavad vabamalt
liikuda. Samas tuleb vaiksema kuulivesti kasutamisel

Riindedroonide
kasutamine on
liikumise muutnud
ohtlikuks koikjal.

Kiiver, kuulivest
ja esmaabipakk
peavad alati
kaasas olema.

olla véle, et kiiresti kaugele jouda. Minus seda kiirust ei
ole, seega sobib suurem kaitsevest mulle paremini," on
Aleksejev veendunud.

Rindele reporteritodd tegema minnes on iildine reegel, et
mida vahem on asju kaasas, seda parem. ,Rindel oleme
voimalikult vahe aega. Laheme teeme
intervjuu ara ja seejarel lahkume," selgi-
tab Aleksejev. Ukrainas on ta olnud koige
kauem kolm nadalat jarjest, praegu on nad
Ukrainas keskmiselt 10—12 paeva korraga.

Teiste riikide rindereporteritega kohtub
Aleksejev harva. Soja alguses nahti liks-
teist sagedamini ja tihti majutati rindere-
portereid samas kohas. Praegu liigutakse
eraldi ja brigaadid votavad neid peamiselt iihekaupa
vastu.

Ukrainas toimuvas sodjas on ka ajakirjanikud kaotanud
oma kolleege. Oktoobris hukkus drooniriinnakus prant-
suse fotoajakirjanik Antoni Lallican, kellega Aleksejev oli
paar korda kohtunud.

Kokkamine aitab maandada
vaimset pinget

Praegu tunneb Aleksejev rindesiindmusi kajastamas
kaies vaiksemat pinget, kuigi riskid on jaanud sama-
suguseks ning endiselt tuleb olla tahelepanelik. Soja
esimestel aastatel hakkasid inimesed teda Eestis tanaval
ara tundma. Tahelepanu valmistas talle piinlikkust ja
omamoodi pinget. ,Onneks on see aeg labi ja dratund-
mist tanavatel kohtan harva," itleb ta.

+Kui kisite, kuidas oma vaimset tervist toetan, siis mina
hakkasin kodus kokkama. See on monus
tegevus, mis maandab stressi," kirjeldab
Aleksejev. Kdige sagedamini keedab ta
mond suppi, sest need on kasulikud. Uusi
retsepte katsetab ta harva ja sedagi pea-
miselt abikaasa algatusel. Naiteks oppis
Aleksejev abikaasa soovil dra rabarberi-
koogi valmistamise.

Kuiuurida Aleksejevilt, millist ndu ta annaks
inimesele, kes kaalub rindereporteri t66d, siis esmalt
soovitaks ta sellest ideest loobuda. ,Rindereporteriks
saamine ei peaks olema eesmark omaette. Kui oled
endas kindel, et soovid seda teha, siis muidugi voib proo-
vida. Aga kui selle kadigus tekib tunne, et see ei sobi sulle,
siis anna ilma igasugu valehabita voimalus jargmisele
inimesele," on Aleksejev veendunud.

Alustavale rindereporterile annaks Aleksejev kaasa
seriaali ,Dr House" peategelase (itluse — koik valetavad.
.S0jaolukorras puutud sageli kokku valeinfo ja liialdus-
tega," selgitab ta.
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Vaikne vaenlane
tookohal!

Koige ohtlikumad asjad
tool ei tee larmi, aga voivad
pohjustada vahki.
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